République Fran¢aise
Nouvellg-Calédonie

Subdlvision admintstrative Sud

|

@
vitle de \P a’ita

Publiée le 24-06-2026

Haut-Commissariat de Ia République
en Nouvelle.Calédonie

du 18 juin 2026 CONTROLE DE LEGALITE

DELIBERATION

portant approbation de la modification des statuts de la SEUR
LE CONSEIL MUNICIPAL

- VU la loi n°69-05 modifiée du 3 janvier 1969 portant création et organisation des
communes en Nouvelle-Calédonie et Dépendances,

- VU la loi organique n°99-209 modifiee du 19 mars 1999 relative a la Nouvelle-
Calédonie,

- VU la loi n°99-210 modifiée du 19 mars 1999 relative a la Nouvelle-Calédonie,

- VU le Code général des collectivités territoriales (CGCT), notamment ses articles
L. 1624-5, .. 2123-20 ll et L. 2123-23,

- VU le Code des communes de la Nouvelle-Calédonie, notamment ses articles
L.123-4 et L.381-1,

- VU les statuts en vigueur de la Société des Eaux Urbaines et Rurales de Paita
(SEURY) dans leur rédaction issue des statuts refondus du 29 juin 2005,

- VU le projet de statuts refondus de la SEUR arrété par le conseil d’administration
lors de sa séance du 26 mai 2026 ci-annexé,

Considérant que la commune de Paita est actionnaire majoritaire de la SEUR et qu'a
ce titre, conformément a [l'article 8.4 des statuts, I'accord de son assemblée
délibérante est requis préalablement a tout vote portant sur une modification de la
composition du capital social lors d'une assemblée générale extraordinaire de la
SEUR,




Considérant que le projet de refonte des statuts comporte des modifications de fond
et des corrections rédactionnelles,

- La Commission des finances, de I'administration générale et des services publics
consultée en sa séance du 9 juin 2026.

DECIDE

ARTICLE 1% :

LLe conseil municipal approuve, dans toutes leurs dispositions, les
modifications apportées aux statuts de la SEUR par le projet de statuts refondus
arrété par le conseil d’administration lors de sa séance du 26 mai 2026, tel
gu'annexé a la présente délibération.

ARTICLE 2 ;

Le délai de recours contre le présent acte devant le Tribunal Administratif de
Nouvelie-Calédonie est de deux (2) mois & compter de sa publication/notification.

Le Tribunal Administratif peut étre saisi par l'application informatique «
Télérecours citoyens » accessible par le site internet www.telerecours.fr.

ARTICLE 3 :_

Le secrétaire genéral est chargé de l'exécution du présent acte qui sera
enregistre, fransmis a la commissaire déléguée de la République pour la province
Sud, notifié a la SEUR et mis en ligne sur le site internet de la commune.

LE SECRETAIRE DE SEANCE

Nicolas FIJALKOWSKI
Vaisioa LAGIKULA
AMPLIATIONS :
SG Haut-Commissariat de la Répuhlique
Finances en Nouvelle-Calédonie
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SOCIETE DES EAUX URBAINES ET RURALES DE
PAITA
"SEURH
Société d'économie mixte locale
Au capital de 7.950.000 F.CFP
Si¢ge social : Mairie de Paita - BP 7 - 98890 PAITA
RCS NOUMEA 533 869

STATUTS REFONDUS
(Suivant délibérations de Passemblée générale en date du xxxx)

Haut-Commissariat de la République
én Nouvelle-Calédonie

TITREI 2 3 JUIN 2026

FORME - DENOMINATION — OBJET- SIEGE {DUREE
CONTROLE DE LEGALITE

ARTICLE 1 - FORME

Il est forme entre les propriétaires des actions cl-aprés créées et de celles qui pourront I'étre
ultérieurement, une société anonyme d'économie mixie locale régie par les lois et
reéglements en vigueur, notamment par le Code de commerce en vigueur en Nouvelle-
Calédonie, les dispositions dérogatoires de la loi n® 83-597 du 7 juillet 1983 relative aux
sociétés d’économie mixte locales en vigueur en Nouvelle-Calédonie et les articles L 381-1 &
L. 381-4 et R 383-1 a R 383-4 du Code des communes de la Nouvelle-Calédonie, par les
présents statuts ainsi que par tout réglement intérieur qui viendralt les compléter.

ARTICLE 2 - DENOMINATION
La dénomination sociale est :

« Sociéte d'économie mixte des eaux urbaines ef rurales de PAITA »
par abréviation « SEUR »

Dans tous actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination
devra toujours étre précédée ou suivie des mots « Société d’Economie Mixte Locale » ou
des initiales « S.E.M.L. », de I'énonciation du montant du capital social et du numéro
d'immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.

ARTICLE 3 -OBJET




La Société a pour objet la gestion déléguée du service public & caractére industriel et
commercial de 'eau potable et de I'eau a usage agricole de la ville de PAITA dans les
conditions fixees par le traité de concession qui lui sera accordé par celle ville.

D'une maniére plus générale, elle pourra accomplir toutes les opérations qui sont
compatibles avec cet objet, s’y rapportent et contribuent & sa réalisation.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le siege social est fixé a la Mairie de PAITA, BP 7, 98890, PAITA.

Il pourra étre transféré dans tout endroit de la commune par simple décision du conseil
d’administration, sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine assemblée
genérale ordinaire des actionnaires.

En cas de transfert décidé par le Conseil d’administration, celui-ci est autorisé & modifier les
statuts en conséquence.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée a 99 années & compter du jour de son immatriculation au
registre du commerce et des sociétés sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par
assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

TITRE Il

CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 6 - APPORTS - CAPITAL. SOCIAL

Lors de la constitution de la société, le capital était fixé a la somme totale de CINQ
MILLIONS DE FRANCS CFP (5.000.000 FCFP) correspondant a la valeur nominale de
CINQ MILLE (5.000) actions de numéraire qui ont été souscrites et entiérement libérées,
ainsi qu’il résulte de [lattestation délivrée le 29 septembre 1998 par la BANQUE
CALEDONIENNE D’INVESTISSEMENT, dépositaire des fonds déposés dans un compte
ouvert au nom de la société.

Suite a laugmentation de capital décidée par l'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires en date du 20 novembre 1998 et le conseil d'administration en date du 30
novembre 1998 et réalisée par le conseil d’administration en date du 15 décembre 1998, le
capital social a été augmenté d’'une somme totale de UN MILLION QUATRE CENT
SOIXANTE QUINZE MILLE FRANCS CFP (1.475.000 F.CFP), par voie d'émission de MILLE
QUATRE CENT SOIXANTE QUINZE actions de numéraire qui ont été souscrites et
entierement libérées au prix de 203.000 F.CFP, prime de 202.000 F. CFP incluse, par F'un
des actionnaires, la Société E.E.C., ainsi qu'il résulte de lattestation délivrée le 10
décembre 1998 par la BANQUE CALEDONIENNE D'INVESTISSEMENT, dépositaire des
fonds déposés dans un compte « augmentation de capitaf » ouvert au nom de la société.

Suite a l'augmentation de capital décidée par I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires en date du 20 novembre 1998 et le conseil d'administration en date du 26
janvier 2001 et réalisée par le conseil d’administration en date du 6 mars 2001, le capital
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social a été augmenté d’'une somme totale de UN MILLION QUATRE CENT SOIXANTE
QUINZE MILLE FRANCS CFP (1.475.000 F.CFP), par voie d'émission de MILLE QUATRE
CENT SOIXANTE QUINZE actions de numéraire qui ont été souscrites et entiérement
liberées au prix de 203.000 F.CFP, prime de 202.000 F.CFP incluse, par l'un des
actionnaires, la Société E.E.C., ainsi qu'il résulte de ['attestation délivrée le 23 février 2001
par la BANQUE CALEDONIENNE D’'INVESTISSEMENT, dépositaire des fonds déposés
dans un compte « augmentation de capital » ouvert au nom de la société.

Le montant des apports s'élevant & ce jour a la somme de SEPT MILLIONS NEUF CENT
CINQUANTE MILLE FRANCS CFP (7.950.000 F.CFP), le capital est fixé & la somme de
SEPT MILLIONS NEUF CENT CINQUANTE MILLE FRANCS CFP (7.950.000 F.CFP) et
divise en SEPT MILLE NEUF CENT CINQUANTE (7.950) actions de MILLE FRANCS CFP
(1.000 F.CFP) chacune détenues a hauteur de : 4.000 actions par I'actionnaire du premier
groupe et de 3.950 actions par les actionnaires privés.

ARTICLE 7 - REGLES RELATIVES AU CAPITAL SOCIAL

Les collectivités territoriales ou leurs groupements doivent détenir & tout moment de la vie
sociale une participation au moins égale a 50% plus une action, et 85% au plus du montant
du capitai social.

ARTICLE 8 — MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

8-1 - Le capital peut étre augmenté par tous procédés et selon toutes modalités prévues par
la loi.

L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider, sur le rapport du
conseil d'administration, une augmentation de capital.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de
préiérence a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une
augmentation de capital. Les actionnaires peuvent renoncer & titre individuel & leur droit
préférentiel.

Le droit & lattribution d'actions nouvelles aux actionnaires, a la suite de lincorporation au
capital de réserves, bénéfices ou primes d’'émission, appartient au nu-propriétaire, sous
réserve des droits de l'usufruitier.

8-2 - La réduction du capital est autorisée ou décidée par I'assemblée générale
extraordinaire qui peut déléguer au conseil d'administration tous pouvoirs pour la réaliser. En
aucun cas, elle ne peut porter atteinte & I'égalité des actionnaires.

La réduction du capital s'opére soit par voie de réduction de |a valeur nominale des actions
soit par réduction du nombre de titres, auquel cas les actionnaires sont tenus de céder ou
d’acheter les titres qu'ils ont en trop ou en moins, pour permettre Féchange des actions
anciennes contre les actions nouvelles.

La réduction du capital & un montant inférieur au minimum légal ne peut &tre décidée que
sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci au
moins au minimum légal, & moins que la Société ne se transforme en société d'une autre
forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social aprés sa réduction.




A defaut, fout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne
peut étre prononcée si au jour ol le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

8.3. - Le capital sccial pourra &tre amorti en application des articles L. 225-198 et suivants du
Code de commerce.

8.4 — l'accord du représentant des collectivités territoriales ou groupements sur une
modification portant sur la composition du capital ne peut intervenir sans une délibération
préalable de I'assemblée délibérante approuvant la modification.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

9.1 — Toute souscription d’actions en numéraire est obligatolrement accompagnée du
versement de la quotité minimale prévue par la loi et, le cas échéant, de la totalité de la
prime d’émission. Le surplus est payable en une ou plusieurs fois aux épogues et dans les
proportions qui seront fixées par le Conseil d'Administration en conformité de la loi. Les
appels de fonds sont portés & la connaissance des actionnaires quinze jours au moins avant
la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de réception.

9.2 — Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions
entraine de plein droit le paiement d'un intérét au taux Iégal a partir de la date d'exigibilité.

Cette pénalité n'est applicable aux collectivités territoriales et a leurs groupements que s'ils
n'ont pas pris lors de la premiére réunion ou session de leur Assemblée suivant 'appel de
fonds, une délibération décidant d'effectuer le versement demandé et fixant les moyens
financlers destinés a y faire face : I'intérét de retard sera décompté du dernier jour de ladite
session ou séance.

9.3 - L'actionnaire défaillant est soumis aux dispositions des articles .. 228-27, L.228-28,
L. 228-29 du Code de commerce, sauf si cet actionnaire est une collectivité territoriale ou un
groupement de collectivites territoriales. Dans ce cas, il lui est fait application des
dispositions du Code des juridictions financiéres relatives au mandatement d'office.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives.

Elies donnent lieu & une inscription a un compte ouvert par la société au nom de l'actionnaire
dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur.

A la demande de l'actionnaire, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par la
s0ciélé,

ARTICLE 11 — CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

11.1 - Les actions ne sont négociables qu'aprés limmatriculation de la Société au Registre
du commerce et des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont
negociables & compter de la réalisation de celle-ci. Les mouvements de titres non libérés
des versements exigibles ne sont pas autorisés.
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Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu'a la cldture de
la liquidation.

11.2 - La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou
des titulaires sur le registre que la Société tient & cet effet au siége social.

La cession des actions s'opére, a I'égard de la Société et des tiers par un ordre de
mouvement signé du cédant ou de son mandataire. L'ordre de mouvement est enregistré sur
un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit "registre des mouvements".

La transmission d'actions a titre gratuit ou en suite de décés s'opére également par un ordre
de mouvement transcrit sur le registre des mouvements sur justification de la mutation dans
les conditions |égales.

11.3 - La cession des actions appartenant aux collectivités locales ou groupements doit étre
autorisée par délibération de la collectivité ou groupement concerné.

11.4 - La transmission d'actions est libre dans les cas suivants :

- par les personnes physiques en cas de succession, de liquidation de communauté de biens
entre époux ou de cession, soit & un conjoint, soit & un ascendant ou a un descendant,

- pour les sociétés de droit privé, en cas de cession, d'apport ou de fusion intervenant entre
une société et une de ses filiales ou une des sociétés dans laquelle elle détient une
participation et, réciproquement, ou entre filiales ou sous-filiales d’'une méme société, ou
entre sociétés dans lesquelles une méme société détient des participations,

- entre actionnaires, & condition de ne pas entrainer une répartition du capital contraire aux
dispositions des articles 1 et 2 de la loi du 7 juillet 1983,

- au profit d'une personne nommée administrateur.

A ces exceptions prés, la cession d'actions a un tiers 8 quelque titre que ce soit est soumise
a lagrément préalable du conseil d'administration.

A cet effet, le cédant doit notifier & la société, par acte extrajudiciaire ou par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, une demande d'agrément indiquant
lidentité du cessionnaire, le nombre d'actions dont la cession est envisagée et le prix offert.
L'agrément résulte soit d'une notification émanant du conseil, soit du défaut de réponse dans
le délai de trois mois a compter de la demande.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé et a moins que le cédant décide de
renoncer a la cession envisagée, le conseil d'administration est tenu, dans le délai de trois
mois & compter de la notification du refus, de faire acquérir les actions soit par un actionnaire
ou par un tiers, soit par la société en vue d'une réduction de capital, mais en ce cas avec le
consentement du cédant.

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui, a8 défaut d'accord entre les parties, est
déterminé par voie d'expertise dans les conditions prévues 3 l'article 1843-4 du code civil,

Si, & l'expiration du délai de trois mois ci-dessus prévu, l'achat n'est pas réalisé, l'agrément
est considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut &tre prolongé par décision de justice a
la demande de la société.

11.5 - Les dispositions qui précédent sont applicables a toutes les cessions & un tiers, méme
aux adjudications publiques en vertu d'une ordonnance de justice ou autrement.




11.6 - En cas d'augmentation de capital par émission d'actions de numéraire, |a transmission
des droits de souscription est libre ou est soumise & autorisation du conseil dans les
conditions prévues au 11.4. ci-dessus.

11.7 - La transmission des droits d’attribution d'actions gratuites, en cas d'incorporation au
capital de bénéfices, réserves, provisions ou primes d'émission ou de fusion, est soumise
aux mémes conditions que celle des droits de souscription,

ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

12.1 - Chaque action donne droit, dans les bénéfices, I'actif social et le boni de liquidation, &
une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Elle donne, en outre, le droit au vote et a ia représentation dans les assemblées générales
dans les conditions légales et statutaires, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la
Société et d'obtenir communication de certains documents sociaux aux époques et dans les
conditions prévues par la loi et les statuts.

12,2 - Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs
apports. Aucune majorité ne peut leur imposer une augmentation de leurs engagements,

Les droits et obligations suivent I'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux
décisions de 'assemblée générale,

Les héritiers, ayants droit ou créanciers d'un actionnaire ne peuvent requérir l'apposition de
scellés sur les biens et valeurs de la Société, ni en demander le partage ou la licitation, ni
s'immiscer dans les actes de son administration. lls doivent, pour I'exercice de leurs droits,
s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de ['assembiée générale.

12.3 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour
exercer un droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution d'actions,
ou en conséquence d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération
sociale, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront 3 faire leur affaire
personnelie du groupement, et éventuellement de ['achat ou de la vente du nombre d'actions
nécessaires.

ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE-PROPRIETE - USUFRUIT
13.1 - Les actions sont indivisibles 4 I'égard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales par 'un
d'eux ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné par
ordonnance du Président du Tribunal mixte de commerce de Nouméa, statuant en référé, a
la demande du copropriétaire le plus diligent.

13.2 - Le droit de vote appartient a l'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et
au nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les
actionnaires peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote aux assemblées
générales. En ce cas, la convention est notifiée par lettre recommandée a la Société, qui
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sera tenue d'appliquer cette convention pour toute assemblée qui se réunirait aprés
l'expiration d'un délai d'un mois suivant I'envoi de cette lettre.

Toutefois, dans tous les cas, le nu-propriétaire a le droit de participer aux assemblées
générales.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.

TITRE Ii

ADMINISTRATION ET DIRECTION GENERALE

ARTICLE 14 —CONSEIL D’ADMINISTRATION
14.1 — Composition

14.1.1 - Le nombre de siéges au conseil d'administration est fixé a 5 dont 3 pour les
collectivités territoriales ou leurs groupements.

Aux fins des présents statuts, les administrateurs sont répartis en deux groupes : le premier
groupe est compose des représentants des collectivités territoriales et de leurs groupements
; le second groupe est composé des administrateurs représentant les actionnaires privés.

Les collectivités tetritoriales ou leurs groupements répartissent entre eux les siéges qui leur
sont globalement attribués en proportion du capital qu'ils détiennent respectivement.

Les representants des collectivités territoriales ou leurs groupements au conseil
d'administration sont désignés par eux et éventuellement relevés de leurs fonctions dans les
mémes conditions, conformément aux dispositions de l'article 8 de la loi n® 83-597 du 7 juillet
1983 en vigueur en Nouvelle-Calédonie et de I'article R 383-3 et du Code des communes de
la Nouvelle-Calédonie.

les autres Administrateurs sont nommés par I'assemblée générale ordinaire qui peut
egalement les révoquer a tout moment ; les représentants des collectivités territoriales ou de
leurs groupements & FAssemblée Générale ne participent pas a ces décisions. En cas de
fusion ou de scission, leur nomination peut &tre faite par 'assemblée générale extraordinaire.

La proportion des représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements au
conseil d’administration est fixée par les Statuts, elle est au plus égale 4 la proportion du
capital détenu par les collectivités territoriales ou leurs groupements, avec possibilité
d'arrondir au chiffre supérieur ; les collectivités et leurs groupements devant détenir au moins
la majorité.

14.1.2 - Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes
morales. Les administrateurs personnes morales sont tenus lors de leur nomination de
désigner un représentant permanent qui est soumis aux méme conditions et obligations et
qui encourt les mémes responsabilités civile et pénale que s'il était administrateur en son
nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il
représente. Ce mandat de représentant permanent Iui est donné pour ia durée de celui de la
personne morale qu'il représente ; il doit &tre renouvelé a chaque renouvellement de mandat
de celle-ci.

Lorsque la personne morale révogue son représentant, elle est tenue de notifier cette
révocation a la société, sans délai, par lettre recommandée et de désigner selon les mé&mes




modalités un nouveau représentant permanent ; il en est de méme en cas de décés ou de
démission du représentant permanent.

14.1.3 - Les représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements ne peuvent,
dans |'administration de la société, remplir des mandats spéciaux qu'en vertu d'une
délibération de 'assemblée qui les a désignés.

Conformément a l'article 8 de la loi n° 83-597 du 7 juillet 1983 en vigueur en Nouvelle-
Caledonie, la responsabilité civile résultant de I'exercice du mandat des représentants des
collectivites territoriales ou de leurs groupements au conseil d'administration incombe a ces
collectivités ou groupements.

la responsabilité civile des représentants des autres personnes morales détenant un poste
d’administrateur est déterminée par I'article L. 225-20 du Code de commercs.

En vertu de l'article 8 de la loi n°83-597 du 7 juillet 1983, les représentants des collectivités
territoriales ou de leurs groupements doivent présenter, au minimum une fois par an, a la
collectivité ou au groupement dont ils sont les mandataires, un rapport écrit sur la situation
de la Société, et portant notamment sur les modifications des statuts qui ont pu étre
apportées. La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition
sont determinées par ia loi et les réglements.

14.1.4 - Un salarié de la société peut &fre nommé administrateur sans perdre le bénéfice de
son contrat de travail. Le nombre des administrateurs liés & la société par un contrat de
travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonctions.

14.2 —- Limite d’dge — durée des fonctions

14.2.1 — Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé I'age de 70 ans, sa
nomination a pour effet de porter a plus du tiers des membres du conseil le hombre
d’administrateurs ayant dépassé cet Age. Si cette limite est atteinte, I'administrateur le plus
&gé est réputé démissionnaire a lissue de la premiére assemblée générale ordinaire des
actionnaires reunie aprés qu'il aura dépassé cet age.

14.2.2 - [a duree des fonctions des administrateurs autres que ceux représentant les
collectivités territoriales ou leurs groupements est de trois ans.

L'administrateur élu par 'assemblée générale en remplacement d’'un autre administrateur ne
demeure en fonction que jusqu’a I'époque prévue pour la fin de celle de son prédécesseur.

La durée des fonctions des administrateurs expire a lissue de I'assemblée qui statue sur les
comptes de l'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire leur mandat.

Les administrateurs sont toujours rééligibles.

Le mandat des représentants des collectivités territoriales prend fin avec celui de
l'assemblée qui les a désignés. Les représentants des collectivités territoriales peuvent étre
relevés de leurs fonctions a tout moment par I'assemblée qui les a désignés, celle-ci étant
tenue de pourvoir simultanément a leur remplacement et d'en informer le conseil
d’administration. En cas de dissolution de I'organe délibérant de la collectivité territoriale
actionnaire, de démission de I'ensemble de ses membres ou d’annulation devenue définitive
de I'élection de l'ensemble de ses membres, le mandat de ses représentants au conselil
d'administration est prorogé jusqu’a la désignation de leurs remplagants par la nouvelle
assemblée.

14.3 - Vacances de siéges - Cooptation




14.3.1 - En cas de vacance par déces ou démission d'un ou plusieurs siéges d'administrateur
privé, le conseil d'administration peut, entre deux assemblees générales, procéder a des
nominations a titre provisoire étant précisé que les représentants des collectivités ou de leurs
groupements ne participent pas au vote de la décision.

Les nominations provisoires effectuées par le conseil d'administration sont soumises a la
ratification de la plus prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les
délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le conseil n'en demeurent pas
moins valables.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que pendant
le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

14.3.2 - En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs siéges d'administrateur
représentant une collectivité territoriale ou un groupement de collectivités territoriales,
'assemblée délibérante de ladite collectivité ou dudit groupement désigne son représentant
lors de la premiére réunion qui suit cette vacance, décés ou démission.

14.4 — Cumul des mandats

14.4.1 - Un administrateur, personne physique, ne peut exercer simultanément plus de cing
() mandats d'administrateur ou de membres du conseil de surveillance de sociétés
anonymes ayant leur siége sur le territoire frangais, sauf les exceptions prévues par la loi.

14.4.2 - Toute personne physique qui se trouve en infraction avec linterdiction du cumul de
siéges d’administrateurs doit se démettre de 'un de ses mandats dans les trois (3} mois de
sa nomination, ou du mandat en cause dans les trois (3) mois de I'événement ayant entrainé
la disparition de I'une des conditions fixées par les textes.

A I'expiration de ce délai trimestriel, elle est réputée s'éire démise, selon le cas, soit de son
nouveau mandat, soit du mandat ne répondant plus aux conditions fixées et doit restituer les
rémunérations pergues, sans que soit, de ce fait, remise en cause la validité des
délibérations auxquelles elle a pris part.

ARTICLE 15 - ACTIONS DETENUES PAR LES ADMINISTRATEURS

Chaque administrateur privé doit &tre propriétaire au moins d’une action. Il doit justifier de sa
propriété pendant toute la durée de son mandat.

Si, au jour de sa nomination, un administrateur n‘est pas propriétaire du nombre d’actions
requis ou si, en cours de mandat, il cesse d’en étre propriétaire, il est réputé demissionnaire
d’office, s'il n'a pas régularisé sa situation dans le délai de trois mois.

Les représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements ne doivent pas étre
personnellement propriétaires d’actions.

ARTICLE 16 - ORGANISATION ET DIRECTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

l.e conseil d'administration désigne son Président parmi ses membres.

Le Président du conseil d’administration peut étre soit une personne physique, soit une

collectivité territoriale ou un groupement de collectivités territoriales. Dans ce dernier cas,
elle exerce la présidence par l'intermédiaire d'un de ses représentants, autorisé a occuper




cette fonction par décision de 'Assemblée délibérante de la collectivité ou du groupement
concerné.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat
d'administrateur. Il est rééligible. Le conseil peut le révoquer & tout moment.

La personne designée comme président ne doit pas étre agé de plus de 70 ans. Toute
nomination intervenue en violation de cette disposition est nulle.

Lorsque le président du conseil d’administration atteint la limite d’age, il est réputé
démissionnaire d'office a lissue de la plus prochaine réunion du conseil d’administration.

Le conseil d'administration peut, de méme, nommer un vice-président qui doit étre
obligatoirement choisi parmi les représentants des collectivités publiques.

Le Conseil peut également nommer un secrétaire choisi éventuellement en dehors de ses
membres.

Le Vice-Président peut convoquer le conseil d'administration en cas d’empéchement du
Président ou sur autorisation de ce dernier.

Le secrétaire veille & la tenue du registre de présence ainsi qu'a la rédaction des procés-
verbaux constatant les délibérations du conseil puis a leur consignation sur le registre y
affecté.

ARTICLE 17 — DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
17.1 - Fonctionnement du conseil d’administration — quorum - majorité

17.1.1 - Le conseil d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la société l'exige.
Il est convoque par le Président a son initiative, ou en son absence, par le vice-président, ou,
si le conseil ne s'est pas réuni depuis plus de deux (2) mois, par le tiers au moins de ses
membres, sur un ordre du jour déterminé par ces derniers. Hors ces cas ol 'ordre du jour
est fixé par le ou les demandeurs, il est arrété par le Président.

L'ordre du jour est adressé par tous moyens & chaque administrateur, cing jours au moins
avant la réunion.

La reunion se tient au siége social, soit en tout endroit indiqué dans la convocation.

Tout administrateur pesut donner, méme par lettre ou télégramme, pouvoir a 'un de ses
collegues de le représenter & une séance du conseil, mais chaque administrateur ne peut
représenter qu'un seul de ses collegues. En ce qui cohcerne les représentants des
collectivites territoriales ou de leurs groupements, la représentation ne peut jouer qu'a
I'egard d’autres représentants de ces collectivités ou groupements.

Les représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements sigégent et agissent
es qualite avec les mémes droits et pouvoirs que les autres membres du conseil
d’administration, tant vis-a-vis de la Société que vis-a-vis des tiers.
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17.1.2 - La présence effective de la moitié au moins des membres composant le conseil
d’administration, y compris la moitié des représentants des collectivités territoriales ou de
lsurs groupements, est toutefois nécessaire pour la validité des délibérations.

Le réglement intérieur peut prévoir que sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de
la majorité, les administrateurs qui participent a la réunion par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication dans les limites et sous les conditions fixées par la
fégislation et les réglements en vigueur, a I'exclusion des décisions pour lesquelles ces
modalités sont écartées par la loi.

17.1.3 - Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou
représentés, excepté quand la société intervient pour des opérations autres que des
prestations de service pour le compte d'un tiers n‘ayant pas apporté ou garanti la totalité du
financement, conformément & Farticle 4 de la loi n° 83-597 du 7 juillet 1983 en vigueur en
Nouvelle-Calédonie. Dans ce cas, lintervention de la société est soumise a l'accord
préalable du conseil d'administration pris & une majorité des deux tiers, comprenant la
moitié, au moins, des représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements.

En outre, les décisions ci-aprés énumérées ne peuvent étre valablement prises qu'a la
majorité qualifiee des 2/3 des administrateurs présents ou représentés :

- amétées des comptes annuels, en vue de leur approbation par l'assemblée générale
ordinaire,

- proposition d'affectation et de répartition des bénéfices

- approbation des budgets annuels d'investissement s'ils dépassent 40 MFP (valeur au
1/01/98),

- approbation de tout projet d'investissement non prévu au budget annuel,
- modification des contrats de gestion déléguée,

- approbation du tout projet de contrat ou d'avenant a tout contrat avec les collectivités
locales ou les sociétes délégataires de leur service public de I'eau,

- approbation du tout projet de contrat ou d'avenant au contrat avec le Prestataire de
services qui pourra étre désigné,

- modification des effectifs du personnel employé par la société et création de postes
nouveaux,

- approbation des conventions de crédit au dela de 40 MFP (en francs pacifigues constants
valeur au 1/01/98),

- émission de garanties en faveur de tiers,

- répartition de la rémunération des mandataires sociaux.
En cas de partage des voix, celle du Président est prépondérante.

17.2 — Constatation des délibérations




Les délibérations du conseil sont constatées par des procas-verbaux, établis conformément
aux dispositions légales en vigueur, et signés du président de séance et de, au moins, un
administrateur.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifiés par le président du conseil
d'administration, un directeur général, l'administrateur délégué temporairement dans les
fonctions de président ou un fondé de pouvoirs habilité a cet effet.

ARTICLE 18 - POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d'administration détermine les orientations des activités de la société et veille a
leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées
d'actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la
bonne marche de la société et régle par ses délibérations les affaires qui le concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du conseil
d'administration qui ne relévent pas de l'objet social, @ moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer, compte tenu des
circonstances, étant exclue que la seule publication des statuts suffise & constituer cette
preuve.

le conseil d'administration procéde aux contréles et vérifications qu'il juge opportun.

Chaque administrateur recoit toutes les informations nécessaires a l'accomplissement de sa
mission et peut se faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.

ARTICLE 19 — ROLE DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le president du conseil d'administration représente le conseil d'administration. Il organise et
dirige les travaux de celui-ci, dont il rend compte & l'assemblée générale. Il préside les
séances du conseil et les réunions des assemblées d'actionnaires.

En labsence du Président et du vice-président, le Conseil désigne celui des administrateurs
présents qui présidera sa réunion.

L.e Président veille au bon fonctionnement des organes de la société, notamment en ce qui
concerne [a convocation, la tenue des réunions sociales, I'information des commissaires aux
comptes et des actionnaires. |l s'assure, en particulier, gue les administrateurs sont en
mesure de remplir leur mission.

Selon décision du conseil d’administration, il pourra également exercer les fonctions de
Directeur Général de la societé.

ARTICLE 20 - DIRECTION GENERALE

20.1 - Choix entre les deux modalités d’exercice de la direction générale.

La Direction Générale de la société est assurée, sous sa responsabilité, soit par le Président du
Conseil d'administration, soit par une autre personne physique nommée par le Conseil
d'administration et portant le tifre de Directeur Général, selon la décision du Conseil

d'administration qui choisit entre les deux modes d'exercice de la Direction Générale.

[l peut, & tout moment, modifier son choix. Toutefois, & peine de nullité, 'accord du
représentant d’'une collectivité territoriale ou d’'un groupement de collectivités territoriales sur




13

cette modification ne pourra intervenir sans une délibération préalable de son assemblée
délibérante approuvant la modification.

Dans chaque cas, le consell d'administration en informe les actionnaires et les tiers,
conformément a la réglementation en vigueur.

Lorsque la direction générale de la société est assumée par le Président du conseil
d'administration, les dispositions ci-aprés relatives au directeur général lui sont applicables.

Lorsque la direction générale n'est pas assumée par le président du conseil d’administration,
le conseil d’administration nomme un directeur général.

20.2 - Directeur général.

Le Directeur Général peut étre choisi parmi les administrateurs ou non. Le Conseil
d’Administration détermine la durée de son mandat ainsi que sa rémunération.

Lorsqu'un directeur général est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder
celle de son mandat.

Toute désignation d'un représentant des collectivités territoriales ou de leurs groupements
aux fonctions de directeur général s’opére sous réserve du respect des régles applicables au
cumul de fonctions, a la prévention des conflits d'intéréts et a la prise illégale d’intéréts.

Les fonctions de directeur général sont atteintes par la méme limite d'dge que celle fixée
pour les fonctions de Président. Lorsqu'un directeur général atteint [a limite d'age, il est
réputé démissionnaire d'office.

Le Directeur Général est révocable & tout moment par le conseil d'administration. Si la
révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu & dommages et intéréts, sauf
lorsque le Directeur Général assume les fonctions de Président du conseil d'administration.

En cas décés, de démission ou révocation du Président, le directeur général conserve, sauf
décision contraire du conseil d'administration, ses fonctions et ses attributions jusqu'a la
nomination du nouveau président.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la sociéte,

[l exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément aux assemblées d'actionnaires ainsi qu'aux conseils d’Administration.

[l représente la société dans ses rapports avec les tiers. La société est engagée méme par
les actes du directeur général gui ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve
que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet, ou qu'il ne pouvait lignorer compte tenu des
circonstances, étant exclue que la seule publication des statuts suffise & constituer cette
preuve.

Les décisions du conseil d'administration limitant les pouvoirs du directeur general sont
inopposables aux tiers. |l peut étre autorisé par le conseil d’administration a consentir les
cautions, avals ou garanties données par la société dans les conditions et limites fixées par
la réglementation en vigueur.




Une personne physique ne peut exercer simultanément plus d'un mandat de directeur
général de société anonyme ayant leur siége sur le territoire frangais, sauf les exceptions
prévues par la loi.

20.3 — Directeurs généraux délégués.

Sur proposition du directeur général, le conseil d'administration peut nommer une ou
plusieurs personnes physiques chargées d'assister le directeur général avec le titre de
directeur général délégué.

l.e ou les directeurs généraux délégués peuvent étre choisis parmi les membres du conseil
ou en dehors d’eux.

En accord avec le directeur général, le conseil d'administration détermine I'étendue et la
durée des pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués.

Le nombre maximum des directeurs généraux délégués ne peut dépasser cing (5).

La rémunération des directeurs généraux délégués est déterminée par le conseil
d'administration.

l.a limite d'age applicable au directeur général vise également les directeurs généraux
délégués. Lorsqu'un directeur général délégué atteint la limite d'age, il est réputé
demissionnaire d'office.

Les directeurs généraux delégués sont revocables a tout moment, sur proposition du
directeur général. Si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a
dommages et intéréts.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est hors d'état d'exercer ses fonctions, le ou les
Directeur Généraux Délégues conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions
et leurs attributions jusqu'a la nomination du nouveau Directeur Général,

Les directeurs généraux delegués disposent, a I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le
directeur général.

ARTICLE 21 - SIGNATURE SOCIALE

Les actes concernant la société ainsi que les retraits de fonds et valeurs, les mandats sur
tous banquiers, débiteurs et dépositaires, et les souscriptions, endos, acceptations, avals ou
acquits d’effets de commerce sont signés soit par l'une des personnes investies de la
direction générale, soit encore par tout fondé de pouvoir habilité a cet effet. Les actes
decidés par le conseil peuvent étre également signés par un mandataire spécial du conseil.

ARTICLE 22 —’RE’MUNERATION DES ADMINISTRATEURS, DU PRESIDENT, DES
DIRECTEURS GENERAUX

22.1- La rémunération du Président du Conseil d’administration, du directeur général et des
dirscteurs généraux délégués est fixée par le conseil d'administration.

22.2- 1l ne peut étre atfribué aucune rémunération ou avantage particulier a un représentant
d'une collectivité territoriale ou d'un groupement actionnaire sans autorisation expresse de
l'assemblée délibérante qui 'a désigné.
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La déliberation de 'assemblée délibérante de la collectivité ou du groupement doit fixer le
montant maximum de la rémunération ou des avantages particuliers susceptibles d'étre
pergus, ainsi que la nature des fonctions qui les justifient.

Les administrateurs ne peuvent recevoir de la société aucune rémunération, permanente ou
non sauf si les administrateurs du second groupe (actionnaires privés) sont liés 3 la société
par un contrat de travail dans les conditions autorisées par la loi.

ARTICLE 23 — CONVENTION ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR OU UN
DIRECTEUR GENERAL OU UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE OU UN
ACTIONNAIRE

Toute convention intervenant directement ou par personne interposée entre la société et son
directeur géneral, I'un de ses directeurs généraux délégués, 'un de ses administrateurs, l'un
de ses actionnaires disposant d'une fraction du droit de vote supérieur & 10 % ou, s'il s'agit
d'une société actionnaire, la société la contrélant au sens de l'article L. 233-3 du Code de
commerce, doit étre soumise a l'autorisation préalable, du consell d'administration. Il en est
de méme des conventions auxquelles une personne visée a la phrase précédente est
indirectement intéressée.

Sont également soumises & autorisation préalable, les conventions intervenant entre la
société et une entreprise, si le directeur général, I'un des directeurs généraux délégués ou
i'un des administrateurs de la société est propriétaire, associé indéfiniment responsable,
gerant, administrateur, membre du conseil de surveillance ou, de fagon générale, dirigeant
de cette entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur des
opérations courantes et conclues & des conditions normales. Cependant, sauf lorsqu’en
raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne sont significatives pour
aucune des parties, ces conventions sont communiquées par lintéressé au président du
conseil d'administration. La liste et I'objet des dites conventions sont communiqués par le
president aux membres du conseil d'administration et aux commissaires aux comptes.

L'interessé est tenu diinformer le conseil, dés qu'il a connaissance d'une convention a
laquelle le paragraphe premier du présent article est applicable.

Le Président du conseil d'administration doit donner avis aux commissaires aux comptes de
toutes les conventions autorisées et soumet celles-ci & l'approbation de l'assemblée
genérale. Les commissaires aux comptes présentent, sur ces conventions, un rapport
spécial a I'assemblée qui statue sur ce rapport.

L'intéressé ne pas prendre part au vote et ses actions ne sont pas prises en compte pour le
calcul du quorum et de la majorité.

l.es conventions approuvées par 'Assemblée, comme celles qu'elle désapprouve produisent
leurs effets a I'égard des tiers, sauf lorsqu'elles sont annulées dans le cas de fraude.

Méme en l'absence de fraude, les conséquences préjudiciables a la société des conventions
désapprouvées peuvent &tre mises a la charge de l'intéressé et, éventuellement, des autres
membres du conseil d'administration.

Sans préjudice de la responsabilité de l'intéressé, les conventions conclues sans autorisation
préalable du conseil d'administration, peuvent é&tre annulées si elles ont eu des
conséquences dommageables pour la société.




L'action en nullité se prescrit par trois (3) ans a compter de la date de la convention.
Toutefois, si la convention a été dissimulée, le point de départ du délai de la prescription est
reporté au jour ou elle a été révélée.

La nullité peut &tre couverte par un vote de l'assemblée générale intervenant sur rapport
spécial des Commissaires aux Comptes exposant les circonstances en raison desquelles la
procedure d'autorisation n'a pas été suivie. Les dispositions du quatriéme alinéa de l'article
L. 225-40 du Code de commerce sont applicables.

A peine de nullité du confrat, il est interdit aux administrateurs, ainsi gu'aux personnes
morales de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la société,
de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement, ainsi que de
faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique au directeur général, aux directeurs généraux délegués et
aux representants permanents des personnes morales administrateurs,

Elle s'applique également aux conjoints ascendants et descendants des personnes visées
au present article ainsi qu'a toute personne interposée.

TITRE IV
CONTROLE

ARTICLE 24 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires sont nommés et exercent leur mission
de contrble, conformément aux dispositions prévues par le Code de commerce.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants appelés a remplacer le ou les
titulaires en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de décés, sont nommés en
méme temps que le ou les titulaires pour la méme durée.

ARTICLE 25 — QUESTIONS ECRITES

Un ou plusieurs actionnaires représentant la quote-part du capital prévue par la loi, soit
individuellement, soit en se groupant sous quelgque forme que ce soit, peuvent poser par écrit
au président du conseil d'administration des questions sur une ou plusieurs opérations de
gestion de la société, ainsi que, le cas échéant, des sociétés gu'elle contréle au sens de
Farticle L. 233-3 du Code de commerce. Dans ce dernier cas, la demande doit étre
appréciée au regard de lintérét du groupe. La réponse doit é&tre communiquée aux
commissaires aux comptes.

A défaut de réponse dans un délai d’'un mois ou a défaut de communication d'éléments de
réponses satisfaisants, ces actionnaires peuvent demander en reféré la désignation d'un ou
plusieurs experts charges de présenter un rapport sur une ou plusieurs opérations de
gestion.

Le ministére public et le comité d'entreprise peuvent également demander en référé la
désignation d'un ou plusieurs experts chargés de présenter un rapport sur une ou plusieurs
opérations de gestion.
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S'il est fait droit & la demande, la décision de justice détermine I'étendue de la mission et des
pouvoirs des experts. Elle peut mettre les honoraires & la charge de la société.

Le rapport est adressé au demandeur, au ministére public, au comité d'entreprise, aux
commissaires aux comptes et au conseil d'administration. Ce rapport doit &tre annexé a celui
établi par les commissaires aux comptes, en vue de la prochaine assemblée générale et
recevoir la méme publicite.

Un ou plusieurs actionnaires représentant la quote-part du capital prévue par la loi , peuvent,
deux fois par exercice, poser par écrit des questions au président du conseil d'administration
sur tout fait de nature & comprometire la continuité de I'exploitation. La réponse est
communiquée au commissaire aux compies,

ARTICLE 26 - COMMUNICATION

Les délibérations du conseil d'administration et des assemblées générales, accompagnées
du rapport de présentation et de I'ensemble des piéces s'y rapportant, sont communiquées
dans les délais [égaux au représentant de I'Etat.

De méme, sont transmis au représentant de I'Etat les contrats visés par ia loi ainsi que les
comptes annuels et le rapport du ou des commissaires aux comptes.

En cas de saisine de la Chambre Territoriale des Comptes de la Nouvelle-Calédonie par le
représentant de 'Etat, il est procédé a une seconde lecture de la délibération contestée par
le conseil d'administration ou I'assemblée générale,

TITREV

ASSEMBLEES GENERALES

ARTICLE 27 - DISPOSITIONS COMMUNES AUX ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions fixées par la
loi.

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales ordinaires,
extraordinaires ou spéciales selon la nature des décisions qu'elles sont appelées a prendre.

Les délibérations des assemblées generales obligent tous les actionnaires, méme absents,
dissidents ou incapables.

ARTICLE 28 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES.
28.1- Organe de convocation - Lieu de réunion.
Les assemblées générales sont convoquées par le conseil d'administration.

A défaut, elles peuvent &tre également convoquées par les commissaires aux comptes, par
un mandataire designé par le président du tribunal de commerce statuant en référé a la
demande soit de tout intéressé en cas d'urgence, soit d'un ou plusieurs actionnaires
réunissant au moins 5% du capital social, soit d'une association d’'actionnaires répondant
aux conditions fixées par la loi, ou encore par les actionnaires majoritaires en capital ou
aprés une cession d'un bloc de contrdie.




Pendant la période de liquidation, les assemblées sont convoquées par le ou les
liquidateurs.

Les assemblées d'actionnaires sont réunies au siége social ou en tout autre lieu précisé
dans l'avis de convocation.

28.2 - Forme et délai de convocation.

La convocation est faite quinze jours avant la date de I'Assemblée, soit par lettre simple ou
recommandée adressée a chaque actionnaire, soit par un avis inséré dans un Journal
d'annonces légales du lieu du siége social. En cas de convocation par insertion, chaque
actionnaire doit également étre convoqué par lettre simple ou, sur sa demande et & ses frais,
par lettre recommandée.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu régulidrement délibérer, faute de réunir le quorum requis, la
deuxiéme Assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme Assemblée prorogée, sont convogquées
dans les mémes formes que la premiére et l'avis ou les lettres de convocation rappelle la date
de la premiére et reproduit son ordre du jour,

ARTICLE 29 - ORDRE DU JOUR,
L'ordre du jour des assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.

Un ou piusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social requise et
agissant dans les conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de requérir, par lettre

recommandée avec demande d'avis de réception, linscription a l'ordre du jour de
I'assemblée de projets de résolutions.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a I'ordre du jour, lequel
ne peut étre modifié sur deuxieme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances,
révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder & leur remplacement.

ARTICLE 30 — ADMISSION AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS.
30.1 -~ Participation.

Tout actionnaire a le droit de participer aux assemblées générales ou de s'y faire
représenter, quel que soit le hombre de ses actions, sur simple justification de son identits,
dés lors que ses titres sont libérés des versements exigibles et sont inscrits & son nom
depuis cing (5) jours au moins avant la date de la réunion. Le conseil d'administration peut
réduire ce délai par voie de mesure générale bénéficiant & tous les administrateurs.

Tout actionnaire peut également participer aux assemblées générales par visioconférence
ou par tous moyens de télécommunication dans les conditions fixées par la loi et les
réglements et qui seront mentionnés dans ['avis de convocation a 'assemblée générale.

Les collectivités publiques et leurs groupements sont représentés aux assemblées générales
par un delégué ayant regu pourvoir a cet effet.

Ezn cas de démembrement de la propriété de ['action, le titulaire du droit de vote peut assister
ou se faire représenter & 'assemblée sans préjudice du droit du nu-propriétaire de participer
a toutes les assemblées générales. :




19

Tout actionnaire, propriétaire d'actions d'une catégorie déterminée peut participer aux
assemblées spéciales des actionnaires de cette catégorie dans les conditions visées Gi-
dessus.

30.2 - Représentation des actionnaires, vote par correspondance.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire dont il peut obtenir
Penvoi dans les conditions indiquées par I'avis de convocation a l'assemblée. Il n'est tenu
compte de ce formulaire que s'il est regu par la société trois (3) jours au moins avant la
réunion de l'assemblée.

Tout actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire justifiant d'un mandat ou
par son conjoint,

Le mandat est donné pour une seule assembiée, il peut I'étre pour deux assemblées, l'une
ordinaire, l'autre extraordinaire si elles sont tenues le méme jour ou dans un délai de quinze
(15) jours. Il vaut pour les assemblées successives convoquées avec le méme ordre du jour.

La société est tenue de joindre a toute formule de procuration et de vote par correspondance
qu'elle adrasse aux actionnaires les renseignements prévus par les textes en vigusur,

ARTICLE 31 - TENUE DE L'ASSEMBLEE - BUREAU - PROCES VERBAUX.

Une feuille de presence est émargée par les actionnaires présents et les mandataires et a
laguelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire et, le cas échéant, les
formulaires de vote par correspondance. Elle est certifiée exacte par le bureau de
lassemblée. Elie est déposée au siége social et doit étre communiquée & tout actionnaire le
requérant.

Les assemblées sont présidées par le President du conseil d'administration ou, en son
absence, par un vice-président ou par un administrateur spécialement délégué a cet effet par
le conseil. A défaut, elle élit elle-mé&me son Président.

En cas de convocation par un Commissaire aux Comptes, par un mandataire de justice ou
par les liquidateurs, 'assemblée est présidée par l'auteur de la convocation. A défaut,
lassemblée élit elle-mé&me son Président

Les deux actionnaires, présents et acceptants, représentant, tant par eux-mémes que
comme mandataires, le plus grand nombre de voix, remplissent les fonctions de scrutateurs.

Le bureau ainsi constitué désigne un secrétaire de séance qui peut &tre pris en dehors des
actionnaires.

Les délibérations des assemblées sont constatées par des procés-verbaux signés par les
membres du bureau et établis sur un registre spécial. Les copies et exfraits de ces procés-
verbaux sont valablement certifiés dans les conditions fixées par décret,

ARTICLE 32 - QUORUM — VOTE- EFFETS DES DELIBERATIONS

32.1 -Vote.

Le droit de vote aftaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotité
du capital gu'elle représente et chaque action donne droit & une voix au moins.




Les votes s'expriment soit & main levée soit par appel nominal ou au scrutin secret, selon ce
qu'en décide le bureau de I'assemblée ou les actionnaires. Les actionnaires peuvent aussi
voter par correspondance,

32.2 - Quorum.

Le quorum est calculé sur Fensemble des actions composant le capital social, sauf dans les
assemblées spéciales ol il est calculé sur 'ensemble des actions de la catégorie intéressée,
le tout déduction faite des actions privées du droit de vote.

En cas de vote par correspondance, il ne sera tenu compte que des formulaires qui ont été
regus par la société trois jours au moins avant la date de I'assemblée. Les formulaires ne
donnant aucun sens de vote ou exprimant une abstention sont considérés comme des votes
négatifs.

Lorsque l'assemblée délibére sur l'approbation d'un apport en nature ou l'octroi d'un
avantage particulier, les quorums et majorité ne sont calculés qu'aprés déduction des actions
de ["apporteur ou du bénéficiaire qui n'ont voix délihérative ni pour eux-mémes, ni comme
mandataires.

32.3 - l’assemblée générale régulierement constituée représente ['universalité des
actionnaires. Ses deliberations prises conformément aux dispositions du Code de commerce
et aux statuts obligent tous les actionnaires, méme les absents, dissidents ou incapables.
Toutefois, dans le cas ol des décisions de 'assemblée générale portent atteinte aux droits
d’une catégorte d’actions, ces décisions ne deviennent définitives quaprés ratification par
une assemblée spéciale des actionnaires dont les droits sont modifiés.

ARTICLE 33 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE.

L'assemblée générale ordinaire prend toutes les décisions excédant les pouvoirs du conseil
d'administration et qui n’ont pas pour objet de modifier les statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an dans les six (68) mois de la cldture de l'exercice
social pour statuer sur toutes les questions relatives au compte de cet exercice, sous réserve
de prolongation de ce délai par décision de justice, et le cas échéant, aux comptes
consolidés de l'exercice écoulé.

Le conseil d'administration présente a l'assemblée son rapport, ainsi que les comptes
annuels et, le cas échéant, les comptes consolidés. En outre, les commissaires aux comptes
relatent dans leur rapport 'accomplissement de la mission qui leur est dévolue par l'article
L. 225-235 du Code de commerce.

L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement sur premiére convocation que si les
actionnaires présents ou représentés possédent au moins le quart des actions ayant le droit
de vote et si les Collectivités Territoriales ou leurs groupements sont représentés au moins
proportionnellement a leur participation au capital social.

Aucun quorum n'est requis sur deuxiéme convocation.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés ou
votant par correspondance,
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ARTICLE 34 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE.

L'assemblée générale extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions.
Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires sous réserve des
opérations résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectué.

Par dérogation a la compétence exclusive de l'assemblée exiraordinaire, pour toute
modification des statuts, les modifications relatives au montant du capital social et au
nombre des actions qui le représente, dans la mesure ou ces modifications correspondent
matériellement au résultat d'une augmentation, d'une réduction ou d'un amortissement du
capital peuvent étre apportées par le conseil d'administration sur délégation.

L'assemblée générale extraordinaire ne peut délibérer valablement que si les actionnaires
présents ou représentés, ou votant par correspondance, possédent au moins, sur premiére
convocation, le tiers et sur deuxiéme convocation, le quart des actions ayant le droit de vote
et si les Collectivités Territoriales ou leurs groupements sont représentés au moins
proportionnellement a leur participation au capital social.

A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut étre prorogée a une date
postérieure de deux mois au plus a celle a laguelle elle avait été convoquee.

L'assemblée générale exiraordinaire statue & la majorité des deux tiers des voix dont
disposent les actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance.

ARTICLE 35 - ASSEMBLEE SPECIALE

S'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des
actions d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une Assemblée Générale Extraordinaire
ouverte a tous les actionnaires et, en outre, sans vote également conforme d'une Assemblée
Spéciale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la catégorie intéressée.

Les Assemblées Spéciales ne peuvent délibérer valablement que si les actionnaires présents
ou représentés ou votant par correspondance possédent au moins, sur premiére convocation,
la moitié et, sur deuxiéme convocation, le quart des actions de la catégorie concernée.

Elle statue a [a majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés ou votant par correspondance.

ARTICLE 36 — DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES.

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour lui
permettre de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la marche de la
Société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise & disposition sont
déterminées par la [égislation en vigueur.,

A compter du jour ou il peut exercer son droit de communication préalable & toute assemblée
générale, chaque actionnaire a la faculté de poser, par écrit, des questions auquel le conseil
d'administration sera tenu de répondre au cours de la réunion.




TITRE V
EXERCICE SOCIAL. - COMPTES SOCIAUX

AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

ARTICLE 37 - EXERCICE SOCIAL

Chague exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1¢ janvier et finit le 31
décembre.

ARTICLE 38 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS — RAPPORT DE GESTION
il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément 2 la loi.

A la clbture de chaque exercice, le conseil d’administration dresse linventaire des divers
éléments de I'actif et du passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de
fagon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les
charges de ['exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant l'information donnée par
le bilan et le compte de résultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et
provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est
mentionné a la suite du bilan.

Le conseil d’administration établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant
I'exercice écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date
de cldture de l'exercice et la date a laquelle il est établi, ses activités en matiére de
recherche et de développement. Il comprend une analyse objective et exhaustive de
I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la société, notamment de
sa situation d’endetternent au regard du volume et de la complexité des affaires.

Est joint a ce rapport un tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées
par l'assemblée générale des actionnaires au Conseil d’Administration dans le domaine des
augmentations de capital. Le tableau fait apparaitre I'utilisation faite de ces délégations au
cours de I'exercice.

Ce rapport annuel, présenté & l'assemblée générale, rend également compte de la
rémunération totale et des avantages de toute nature, versés durant I'exercice & chaque
mandataire social.

Il indique également le montant des rémunérations et des avantages de toute nature que
chacun de ses mandataires a regu durant I'exercice de la part des sociétés contrdlées au
sens de l'article L. 233-16 du Code de Commerce.

Il comprend également |a liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercées dans toute
société par chacun de ses mandataires durant I'exercice.

En outre, conformément a l'article L 225-37, alinéa 6, du Code du commerce, le président du
conseil d’administration joint au rapport de gestion, un rapport rendant compte des
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conditions préparatoires et d'organisation des travaux du conseil d’administration, sur le
fonctionnement de la Direction générale et sur les procédures de contrdle interne mises en
place par la société, ainsi que sur les éventuelles limitations que le conseil d'administration
apporte au pouvoir du directeur général.

ARTICLE 39 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le compte de résuliat qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaiire par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de l'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé
cing pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale, Ce prélévement cesse
d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social.

l.e bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et
augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce benéfice, l'assemblée générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge & propos
d'affecter & la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires,
ou de reporter a nouveadl.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre
d'actions appartenant a chacun d'eux.

En outre, 'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur
les réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur
lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité
sur les beénéfices de I'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient & la suite de celle-ci, inférieurs au
montant du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de
distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou
partie au capital,

Les pertes, s'l en existe, sont aprés |'approbation des comptes par I'assemblée générale,
reportées & nouveau, pour &tre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a
extinction.

ARTICLE 40 - ACOMPTES - PAIEMENT DES DIVIDENDES

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et certifié par un Commissaire aux
Comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cldture de I'exercice précédent, aprés
constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des
pertes antérieures ainsi que des sommes a porier en réserve, en application de la loi ou des
statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividende avant
Fapprobation des comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le
montant du bénéfice ainsi défini.

L'assemblée générale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis
en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en
numeéraire ou en actions dans les conditions légales.




Les modalités de mise en paisment des dividendes en numéraire sont fixées par l'assemblée
génerale,

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de
neuf mois aprés la cléture de 'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de
justice,

Aucune repétition de dividende ne peut &tre exigée des actionnaires sauf lorsque la
distribution a été effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit que
les bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au
moment de celle-ci ou ne pouvaient lignorer compte tenu des circonstances. Le cas
échéant, ['action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces
dividendes. '

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

TITRE VI

CAPITAUX PROPRES - TRANSFORMATION
DISSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 41 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Societé deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le conseil d'administration est
tenu, dans les quatre mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces
pertes, de convoquer l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, a leffet de
décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit &tre, sous réserve des dispositions
légales relatives au capital minimum dans les sociétés anonymes, et dans le délai fixé par la
loi, réduit d'un montant égal & celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si,
dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux & la moitié du
capital social.

Dans tous les cas, la décision de l'assemblée générale doit étre publiée dans les conditions
légales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Société. Il en est de méme si 'assemblée n'a pu délibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ot il statue sur le fond, la
regularisation a eu lieu.

ARTICLE 42 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, la dissolution de la Société
intervient & l'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision de 'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par l'assemblée générale extraordinaire aux
conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires.




25

Le liquidateur représente la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser
I'actif, méme & l'amiable. Il est habilité & payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L'assemblée générale des actionnaires peut ['autoriser a continuer les affaires en cours ou &
en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de I'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué
entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Société, soit
par décision judiciaire & la demande d'un tiers, soit par déclaration au greffe du Tribunal de

commerce faite par 'actionnaire unique, entrafne la transmission universelle du patrimoine,
sans qu'il y ait lieu a liquidation.

En cours de vie sociale, la réduction de la participation des collectivités territoriales ou de

leurs groupements a moins de 50% + 1 action du capital ou des droits de vote dans les
organes délibérants de la société entraine de plein droit la dissolution,

TITRE Vi

CONTESTATIONS - PUBLICATIONS

ARTICLE 43 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou au cours
de sa liquidation, soit entre les actionnaires eux-mémes au sujet des affaires sociales, soit
entre les actionnaires et la société, sont soumises a la juridiction des tribunaux compétents.
A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire est tenu de faire élection de domicile
dans le ressort du tribunal du siége de la société.

ARTICLE 44~ PUBLICATIONS

Les présents statuts feront I'objet des dépéts, publications et transmissions prévus par la loi
et les réglements.

Le Président Directeur Général

Monsieur Antoine ROMAIN

Haut-Commissariat de la Républigue
en Nouvelle-Calédonie

2 3 JUIN 2026

CONTROLE DE LEGALITE




SOCIETE DES EAUX URBAINES ET RURALES DE
PAITA
HSEUR"
Société d'économie mixte locale
Au capital de 7.950.000 F.CFP
Siége social : Mairie de Paita - BP 7 - 98890 PAITA
RCS NOUMEA 533 869

STATUTS REFONDUS
(Suivant délibérations de assemblée générale en date du xxxx)

TITRE |

FORME - DENOMINATION - OBJET- SIEGE - DUREE

ARTICLE 1 - FORME

Il est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celles qui pourront I'étre
ultérieurement, une société anonyme d'économie mixte locale régie par les lois et
réglements en vigueur, notamment par le Code de commerce en vigueur en Nouvelle-
Caledonie, les dispositions dérogatoires de la loi n® 83-597 du 7 juillet 1983 relative aux
sociétés d’économie mixte locales en vigueur en Nouvelle-Calédonie et les articles L 381-1 a
L 381-4 et R 383-1 & R 383-4 du Code des communes de la Nouvelle-Calédonie, par les
presents statuts ainsi que par tout réglement intérieur qui viendrait les compiéter.

ARTICLE 2 - DENOMINATION
La dénomination sociale est :

« Société d'économie mixte des eaux urbaines ef rurales de PAITA »
par abréviation « SEUR »

Dans tous actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination
devra toujours étre précédée ou suivie des mots « Société d’Economie Mixte Locale » ou
des initiales « S.E.ZM.L. », de I'énonciation du montant du capital social et du numéro
d’'immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.

Haut-Commissariat de [a République
en Nouvelle-Calédonie

2 3 JUIN 2026

ARTICLE 3 - OBJET

CONTROLE DE LEGALITE




La Societé a pour objet la gestion déléguée du service public & caractére industriel et
commercial de I'eau potable et de l'eau & usage agricole de la ville de PAITA dans les
conditions fixées par le traité de concession qui lui sera accordé par celle ville.

D'une maniére plus générale, elle pourra accomplir toutes les opérations qui sont
compatibles avec cet objet, s'y rapportent et contribuent a sa réalisation.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL.
Le siége social est fixé & la Mairie de PAITA, BP 7, 98890, PAITA.

Il pourra étre transféré dans tout endroit de la commune par simple décision du conseil
d’administration, sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine assemblée
générale ordinaire des actionnaires.

En cas de transfert décidé par le Conseil d’administration, celui-ci est autorisé a modifier les
statuts en conséquence.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée & 99 années & compter du jour de son immatriculation au
registre du commerce et des sociétés sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par
l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

TITRE Il
CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 6 - APPORTS ~ CAPITAL SOCIAL

Lors de la constitution de la société, le capital était fixé & la somme totale de CINQ
MILLIONS DE FRANCS CFP (5.000.000 FCFP) correspondant & la valeur nominale de
CINQ MILLE (5.000} actions de numéraire qui ont été souscrites et entiérement libérées,
ainsi qu’il résulte de latfestation délivrée le 29 septembre 1998 par la BANQUE
CALEDONIENNE D'INVESTISSEMENT, dépositaire des fonds déposés dans un compte
ouvert au nom de la société.

Suite a Paugmentation de capital décidée par lassemblée générale extraordinaire des
actionnaires en date du 20 novembre 1998 et le conseil d’administration en date du 30
novembre 1998 et réalisée par-le conseil d’administration en date du 15 décembre 1998, le
capital social a ét¢ augmenté d'une somme totale de UN MILLION QUATRE CENT
SOIXANTE QUINZE MILLE FRANCS CFP (1.475.000 F.CFP), par voie d'émission de MILLE
QUATRE CENT SOIXANTE QUINZE actions de numéraire qui ont été souscrites et
entiérement libérées au prix de 203.000 F.CFP, prime de 202.000 F. CFP incluse, par I'un
des actionnaires, la Société E.E.C., ainsi qu'il résulte de Fattestation délivrée le 10
decembre 1998 par la BANQUE CALEDONIENNE D’INVESTISSEMENT, dépositaire des
fands déposés dans un compte « augmentation de capital » ouvert au nom de la société.

Suite & l'augmentation de capital décidée par l'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires en date du 20 novembre 1998 et le conseil d'administration en date du 26
janvier 2001 et réalisée par le conseil d’administration en date du 6 mars 2001, le capital
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social a été augmenté d’'une somme totale de UN MILLION QUATRE CENT SOIXANTE
QUINZE MILLE FRANCS CFP (1.475.000 F.CFP), par voie d'émission de MILLE QUATRE
CENT SOIXANTE QUINZE actions de numéraire qui ont été souscrites et entiérement
libérées au prix de 203.000 F.CFP, prime de 202.000 F.CFP incluse, par l'un des
actionnaires, la Société E.E.C., ainsi qu'il résulte de I'attestation délivrée le 23 février 2001
par la BANQUE CALEDONIENNE D’INVESTISSEMENT, dépositaire des fonds déposés
dans un compte « augmentation de capital » ouvert au nom de la société.

Le montant des apports s'élevant a ce jour a la somme de SEPT MILLIONS NEUF CENT
CINQUANTE MILLE FRANCS CFP (7.950.000 F.CFP), le capital est fixé & la somme de
SEPT MILLIONS NEUF CENT CINQUANTE MILLE FRANCS CFP (7.950.000 F.CFP) et
divisé en SEPT MILLE NEUF CENT CINQUANTE (7.950) actions de MILLE FRANCS CFP
(1.000 F.CFP) chacune détenues & hauteur de : 4.000 actions par l'actionnaire du premier
groupe et de 3.950 actions par les actionnaires privés.

ARTICLE 7 - REGLES RELATIVES AU CAPITAL SOCIAL

Les collectivités territoriales ou leurs groupements doivent détenir & tout moment de la vie
sociale une participation au moins égale a 50% plus une acfion, et 85% au plus du montant
du capital social.

ARTICLE 8 - MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

8-1 - Le capital peut &tre augmenté par tous procédés et selon toutes modalités prévues par
la loi.

L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider, sur le rapport du
- conseil d’administration, une augmentation de capital.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de
préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour realiser une
augmentation de capital. Les actionnaires peuvent renoncer a titre individuel & leur droit
préférentiel.

Le droit a I'attribution d’actions nouvelles aux actionnaires, a la suite de l'incorporation au
capital de réserves, bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, sous
réserve des droits de l'usufruitier.

8-2 - La réduction du capital est autorisée ou décidée par l'assemblée générale
extraordinaire qui peut déléguer au conseil d’administration tous pouvoirs pour la réaliser. En
aucun cas, elle ne peut porter atteinte a I'égalité des actionnaires.

La réduction du capital s'opére soit par voie de réduction de la valeur nominale des actions
soit par réduction du nombre de titres, auquel cas les actionnaires sont tenus de céder ou
d'acheter les titres qu'ils ont en trop ou en moins, pour permettre ['échange des actions
anciennes contre les actions nouvelles.

La réduction du capital & un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que
sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci au
moins au minimum |égal, @ moins que la Société ne se transforme en société d'une autre
forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social aprés sa réduction.




A defaut, tout interessé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne
peut étre prononcée si au jour ol le Tribunal statue sur le fond, [a régularisation a eu lieu.

8.3. - Le capital social pourra étre amorti en application des articles L. 225-198 et suivants du
Code de commercs.

8.4 — Laccord du représentant des collectivités territoriales ou groupements sur une
modification portant sur la composition du capital ne peut intervenir sans une délibération
préalable de 'assemblée délibérante approuvant la modification.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

9.1 — Toute souscription d'actions en numéraire est obligatoirement accompagnée du
versement de la quotité minimale prévue par la loi et, le cas échéant, de la totalité de la
prime d'émission. Le surplus est payable en une ou plusieurs fois aux époques et dans les
propottions qui seront fixées par le Conseil d’Administration en conformité de la loi. Les
appels de fonds sont portés a la connaissance des actionnaires guinze jours au moins avant
la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de réception.

9.2 — Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions
entraine de plein droit le paiement d'un intérét au taux légal & partir de |la date d'exigibilité.

Cette pénalité n'est applicable aux collectivités territoriales et a leurs groupements que s'ils
n‘ont pas pris lors de la premiére réunion ou session de leur Assemblée suivant I'appel de
fonds, une délibération décidant d'effectuer le versement demandé et fixant les moyens
financiers destinés & y faire face : lintérét de retard sera décompté du dernier jour de ladite
session ou séance.

9.3 - L’actionnaire défaillant est soumis aux dispositions des articles L. 228-27, 1..228-28,
L. 228-29 du Code de commerce, sauf si cet actionnaire est une collectivité territoriale ou un
groupement de collectivités territoriales. Dans ce cas, il lui est fait application des
dispositions du Code des juridictions financiéres relatives au mandatement d'office.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS
Les actions sont obligatoirement nominatives.

Elles donnent lieu a une inscription & un compte ouvert par la société au nom de l'actionnaire
dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur.

A la demande de ['actionnaire, une attestation d'inscription en compte [ui sera délivrée par la
société.

ARTICLE 11 — CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

11.1 - Les actions ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation de la Société au Registre
du commerce et des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont
negociables a compter de la réalisation de celle-ci. Les mouvements de titres non libérés
des versements exigibles ne sont pas autorisés.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu'a la cldture de
la liquidation.




11.2 - La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou
des titulaires sur le registre que la Société tient a cet effet au siége social. :

La cession des actions s'opére, a l'égard de la Société et des tiers par un ordre de
mouvement signé du cédant ou de son mandataire. L'ordre de mouvement est enregistré sur
un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit "registre des mouvements".

La transmission d'actions a titre gratuit ou en suite de décés s'opere également par un ordre
de mouvement transcrit sur le registre des mouvements sur justification de la mutation dans
les conditions légales.

11.3 - La cession des actions appartenant aux collectivités locales ou groupements doit &tre
autorisee par délibération de la collectivité ou groupement concerné.

11.4 - La transmission d'actions est libre dans les cas suivants :

- par les personnes physiques en cas de succession, de liquidation de communauté de biens
entre epoux ou de cesslon, soit & un conjoint, soit & un ascendant ou & un descendant,

- pour les sociétés de droit privé, en cas de cession, d'apport ou de fusion intervenant entre
une societé et une de ses filiales ou une des sociétés dans laquelle elle détient une
participation et, réciproquement, ou entre filiales ou sous-filiales d'une méme société, ou
entre sociétés dans lesquelles une méme société détient des participations,

- entre actionnaires, a condition de ne pas entrainer une répartition du capital contraire aux
dispositions des articles 1 et 2 de la loi du 7 juillet 1983,

- au profit d’'une personne nommée administrateur.

A ces exceptions prés, la cession d'actions & un tiers a quelque titre gue ce soit est soumise
a l'agrément préalable du conseil d'administration.

A cet effet, le cédant doit notifier a la société, par acte extrajudiciaire ou par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, une demande d'agrément indiquant
lidentité du cessionnaire, le nombre d'actions dont la cession est envisagée et le prix offert.
L'agrément résulte soit d'une notification émanant du conseil, soit du défaut de réponse dans
le delai de trois mois & compter de la demande.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé et & moins que le cédant décide de
renoncer a la cession envisagée, le conseil d'administration est tenu, dans le délai de trois
mois & compter de la notification du refus, de faire acquérir les actions soit par un actionnaire
ou par un tiers, soit par la société en vue d'une réduction de capital, mais en ce cas avec le
consentement du cédant.

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui, 8 défaut d'accord entre les parties, est
déterminé par voie d'expertise dans les conditions prévues 2 l'article 1843-4 du code civil.

Si, a l'expiration du délai de trois mois ci-dessus prévu, 'achat n'est pas réalisé, l'agrément
est consideré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par décision de justice &
la demande de la société.

11.5 - Les dispositions qui précédent sont applicables a toutes les cessions & un tiers, méme
aux adjudications publiques en vertu d'une ordonnance de justice ou autrement.




11.6 - En cas d'augmentation de capital par émission d'actions de numéraire, la fransmission
des droits de souscription est libre ou est soumise & autorisation du conseil dans les
conditions prévues au 11.4, ci-dessus.

11.7 - La transmission des droits d'attribution d'actions gratuites, en cas d'incorporation au
capital de bénéfices, réserves, provisions ou primes d'émission ou de fusion, est soumise
aux mémes conditions que celle des droits de souscription.

ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

12.1 - Chaque action donne droit, dans les bénéﬁces, l'actif social et le boni de liquidation, a
une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Elle donne, en outre, le droit au vote et a la représentation dans les assemblées générales
dans les conditions légales et statutaires, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la
Société et d'obtenir communication de certains documents sociaux aux épogques et dans les
conditions prévues par la loi et les statuts.

12.2 - Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs
apports. Aucune majorité ne peut leur imposer une augmentation de leurs engagements.

Les droits et obligations suivent {'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux
décisions de I'assemblée générale.

Les heritiers, ayants droit ou créanciers d'un actionnaire ne peuvent requérir I'apposition de
scellés sur les biens et valeurs de la Société, ni en demander le partage ou la licitation, ni
s'immiscer dans les actes de son administration. lls doivent, pour l'exercice de leurs droits,
s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de I'assemblée géneérale.

12.3 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour
exercer un droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution d'actions,
ou en conséquence d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération
sociale, les propriétaires qui ne posseédent pas ce nombre auront a faire leur affaire
personnelle du groupement, et éventuellement de l'achat ou de la vente du nombre d'actions
nécessaires.

ARTICLE 13 -~ INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE-PROPRIETE - USUFRUIT
13.1 - Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales par ['un
d'eux ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné par
ordonnance du Président du Tribunal mixte de commerce de Nouméa, statuant en référé, a
la demande du copropriétaire le plus diligent.

13.2 - Le droit de vote appartient a 'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et
au nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les
actionnaires peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote aux assemblées
géneérales. En ce cas, la convention est nofifiée par lettre recommandée a la Société, qui
sera tenue d'appliquer cette convention pour toute assemblée qui se réunirait aprés
I'expiration d'un délai d'un mois suivant I'envoi de cette lettre.
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Toutefois, dans tous les cas, le nu-propriétaire a le droit de participer aux assemblées
générales.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.

TITRE I

ADMINISTRATION ET DIRECTION GENERALE

ARTICLE 14 —-CONSEIL D’ADMINISTRATION
14.1 - Composition

1411 - Le nombre de siéges au conseil d’administration est fixé & 5 dont 3 pour les
collectivités territoriales ou leurs groupements.

Aux fins des présents statuts, les administrateurs sont répartis en deux groupes : le premier
groupe est composé des représentants des collectivités territoriales et de leurs groupements
; le second groupe est composé des administrateurs représentant les actionnaires privés.

Les collectivités territoriales ou leurs groupements répartissent entre sux les sidges qui leur
sont globalement attribués en proportion du capital qu'ils détiennent respectivement.

Les représentants des collectivités territoriales ou leurs groupements au conseil
d'administration sont désignés par eux et éventuellement relevés de leurs fonctions dans les
mémes conditions, conformément aux dispositions de [article 8 de la loi n° 83-597 du 7 juillet
1983 en vigueur en Nouvelle-Calédonie et de I'article R 383-3 et du Code des communes de
la Nouvelle-Calédonie.

Les autres Administrateurs sont nommés par l'assemblée générale ordinaire qui peut
également les révoquer a tout moment ; les représentants des collectivités territoriales ou de
leurs groupements & 'Assemblée Générale ne participent pas & ces décisions. En cas de
fusion ou de scission, leur nomination peut étre faite par 'assemblée générale extraordinaire.

La proportion des représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements au
conseil d'administration est fixée par les Statuts, elle est au plus égale a la proportion du
capital détenu par les collectivités territoriales ou leurs groupements, avec possibilité
d’arrondir au chiffre supérieur ; les collectivités et leurs groupements devant détenir au moins
la majorité.

14.1.2 - Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes
morales. Les administrateurs personnes morales sont tenus lors de leur nomination de
designer un représentant permanent qui est soumis aux méme conditions et obligations et
qui encourt les mémes responsabilités civile et pénale que s'il était administrateur en son
nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il
représente. Ce mandat de représentant permanent Iui est donné pour la durée de celui de la
personne morale qu'il représente ; il doit étre renouvelé a chaque rencuvellement de mandat
de celle-ci.

Lorsque la personne morale révoque son représentant, elle est tenue de notifier cette
revocation a la société, sans délai, par lettre recommandée et de désigner selon les mémes
modalités un nouveau représentant permanent ; il en est de m&me en cas de décés ou de
démission du représentant permanent.




14.1.3 - Les représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements ne peuvent,
dans l'administration de la société, remplir des mandats spéciaux gu'en vertu d’une
délibération de I'assemblée qui les a désignés. :

Conformément & l'article 8 de la loi n® 83-597 du 7 juillet 1983 en vigueur en Nouvelle-
Calédonie, la responsabilité civile résultant de I'exercice du mandat des représentants des
collectivites territoriales ou de leurs groupements au conseil d'administration incombe a ces
collectivités ou groupements.

La responsabilite civile des représentants des autres personnes morales détenant un poste
d’administrateur est déterminée par l'article L. 225-20 du Code de commerce.

En vertu de l'article 8 de la loi n°83-597 du 7 juillet 1983, les représentants des collectivités
territoriales ou de leurs groupements doivent présenter, au minimum une fois par an, a la
collectivité ou au groupement dont ils sont les mandataires, un rapport écrit sur la situation
de la Société, et portant notamment sur les modifications des statuts qui ont pu étre
apportées. La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition
sont déterminées par la loi et les réglements.

14.1.4 - Un salarié de la société peut &tre nommé administrateur sans perdre le bénéfice de
son contrat de travail. Le nombre des administrateurs liés a la société par un contrat de
travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonctions.

14.2 — Limite d’age — durée des fonctions

14.21 — Nul ne peut &tre nommé administrateur si, ayant dépassé Fage de 70 ans, sa
nomination a pour effet de porter & plus du tiers des membres du conseil le nombre
d’administrateurs ayant dépassé cet age. Si cette limite est atteinte, Fadministrateur le plus
agé est reputé démissionnaire a l'issue de la premiére assemblée générale ordinaire des
actionnaires réunie aprés qu’'il aura dépassé cet age.

14.2.2 - La durée des fonctions des administrateurs autres gue ceux représentant les
collectivités territoriales ou leurs groupements est de trois ans.

L'administrateur élu par 'assemblée générale en remplacement d’un autre administrateur ne
demeure en fonction que jusqu’a I'époque prévue pour la fin de celle de son prédécesseur.

La durée des fonctions des administrateurs expire a l'issue de 'assemblée qui statue sur les
comptes de ['exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire leur mandat.

Les administrateurs sont toujours rééligibles.

Le mandat des représentants des collectivités territoriales prend fin avec celui de
Fassemblée qui les a désignés. Les représentants des collectivités territoriales peuvent étre
televes de leurs fonctions & tout moment par Fassemblée qui les a désignés, celle-ci étant
tenue de pourvoir simultanément & leur remplacement et d'en Informer le conseil
d’administration. En cas de dissolution de l'organe délibérant de la collectivité territoriale
actionnaire, de démission de 'ensemble de ses membres ou d’annulation devenue définitive
de l'élection de I'ensemble de ses membres, le mandat de ses représentants au conseil
d'administration est prorogé jusqua la désignation de leurs remplagants par la nouvelle
assemblée.

14.3 - Vacances de siéges - Cooptation
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14.3.1 - En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs sidges d'administrateur
prive, le consell d'administration peut, entre deux assemblées générales, procéder & des
nominations a titre provisoire étant précisé que les représentants des collectivités ou de leurs
groupements ne participent pas au vote de la décision.

Les nominations provisoires effectuées par le conseil d'administration sont soumises a la
ratification de la plus prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les
délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le conseil n'en demeurent pas
moins valables.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que pendant
le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

14.3.2 - En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs sidges d'administrateur
representant une collectivité territoriale ou un groupement de collectivités territoriales,
I'assemblée délibérante de ladite collectivité ou dudit groupement désigne son représentant
lors de la premiére réunion qui suit cette vacance, décés ou démission.

14.4 — Cumul des mandats

14.4.1 - Un administrateur, personne physique, ne peut exercer simultanément plus de cing
(5) mandats d'administrateur ou de membres du consell de surveillance de sociétés
anonymes ayant leur siége sur le territoire frangais, sauf les exceptions prévues par la loi.

14.4.2 - Toute personne physique qui se trouve en infraction avec linterdiction du cumul de
sieges d'administrateurs doit se démettre de I'un de ses mandats dans les trois (3) mois de
sa nomination, ou du mandat en cause dans les trois (3) mois de I'événement ayant entrainé
la disparition de I'une des conditions fixées par les textes.

A l'expiration de ce délai trimestriel, elle est réputée s'étre démise, selon le cas, soit de son
nouveau mandat, soit du mandat ne répondant plus aux conditions fixées st doit restituer les
rémunérations pergues, sans que soit, de ce fait, remise en cause la validité des
delibérations auxquelles elle a pris part.

ARTICLE 15 - ACTIONS DETENUES PAR LES ADMINISTRATEURS

Chaque administrateur privé doit tre propriétaire au moins d'une action. Il doit justifier de sa
propriété pendant toute la durée de son mandat.

Si, au jour de sa nomination, un administrateur n'est pas propriétaire du nombre d’actions
requis ou si, en cours de mandat, il cesse d’en &tre propriétaire, il est réputé démissionnaire
d'office, 'l n’a pas régularisé sa situation dans le délai de trois mois.

Les représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements ne doivent pas étre
personneliement propriétaires d’actions.

ARTICLE 16 - ORGANISATION ET DIRECTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d’administration désigne son Président parmi ses membres.

lLe Président du conseil d’administration peut é&tre soit une personne physique, soit une

collectivité territoriale ou un groupement de collectivités territoriales. Dans ce dernier cas,
elle exerce la présidence par l'intermédiaire d’'un de ses représentants, autorisé a occuper




cette fonction par décision de 'Assemblée délibérante de la collectivité ou du groupement
concerns.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat
d’administrateur, Il est rééligible. Le conseil peut le révoquer a tout moment.

La personne désignée comme président ne doit pas étre agé de plus de 70 ans. Toute
nomination intervenue en violation de cette disposition est nulie.

Lorsque le président du conseil d’administration atteint la limite d'dge, il est réputé
démissionnaire d'office a 'issue de la plus prochaine réunion du conseil d’administration.

Le conseil d'administration peut, de méme, nommer un vice-président qui doit étre
obligatoirement choisi parmi les représentants des collectivités publiques.

e Conseil peut également nommer un secrétaire choisi éventuellement en dehors de ses
membres.

Le Vice-Président peut convoquer le conseil d’administration en cas d’empéchement du
Président ou sur autorisation de ce dernier.

lLe secrétaire veille a la tenue du registre de présence ainsi qu'a la rédaction des procés-
verbaux constatant les délibérations du conseil puis a leur consignation sur le registre y
affecté. -

ARTICLE 17 — DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
17.1 — Fonctionnement du conseil d’administration — quorum - majorite

17.1.1 - Le conseil d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la société I'exige.
Il est convoqué par le Président & son initiative, ou en son absence, par le vice-président, ou,
si le conseil ne s'est pas réuni depuis plus de deux (2) mois, par le tiers au moins de ses
membres, sur un ordre du jour déterminé par ces derniers. Hors ces cas ou l'ordre du jour
est fixé par le ou les demandeurs, il est arrété par le Président.

L'ordre du jour est adressé par fous moyens a chaque administrateur, cing jours au moins
avant [a réunion.

La réunion se tient au siége social, soit en tout endroit indiqué dans la convocation.

Tout administrateur peut donner, méme par lettre ou télégramme, pouvoir a I'un de ses
collegues de le représenter a une séance du conseil, mais chaque administrateur ne peut
représenter qu'un seul de ses collégues. En ce qui concerne les représentants des
collectivités territoriales ou de leurs groupements, la représentation ne peut jouer qu'a
I'égard d'autres représentants de ces collectivités ou groupements.

Les représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements siégent et agissent
es qualité avec les mémes droits et pouvoirs que les autres membres du conseil
d’administration, tant vis-a-vis de la Société que vis-a-vis des tiers.

17.1.2 - La présence effective de la moitié au moins des membres composant le conseil
d'administration, y compris la moitié des représentants des collectivités territoriales ou de
leurs groupements, est toutefois nécessaire pour la validité des délibérations.
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Le réglement intérieur peut prévoir que sont réputés présents, pour ie calcul du quorum et de
la  majorité, les administrateurs qui participent & la réunion par des moyens de
visioconference ou de telécommunication dans les limites et sous les conditions fixées par la
legislation et les réglements en vigueur, a I'exclusion des décisions pour lesquelles ces
modalités sont écartées par la loi.

17.1.3 - Les décisions sont prises & la majorité des voix des membres présents ou
représentés, excepté quand la société intervient pour des opérations autres que des
prestations de service pour le compte d’un tiers n'ayant pas apporté ou garanti la totalité du
financement, conformément & l'article 4 de la loi n°® 83-597 du 7 juillet 1983 en vigueur en
Nouvelle-Calédonie. Dans ce cas, lintervention de la société est soumise a I'accord
préalable du conseil d'administration pris 4 une majorité des deux tiers, comprenant la
moitie, au moins, des représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements.

En outre, les decisions ci-aprés énumérées ne peuvent étre valablement prises qu'a la
majorité qualifiée des 2/3 des administrateurs présents ou représentés :

- arrétés des comptes annuels, en vue de leur approbation par 'assemblée générale
ordinaire,

- propasition d'affectation et de répartition des bénéfices

- approbation des budgets annuels d'investissement s'ils dépassent 40 MFP (valeur au
1/01/98),

- approbation de tout projet d'investissement non prévu au budget annuel,
- modification des contrats de gestion déléguée,

~ approbation du tout projet de contrat ou d'avenant & tout contrat avec les collectivités
locales ou les sociétés délégataires de leur service public de I'eau,

- approbation du tout projet de contrat ou d'avenant au contrat avec le Prestataire de
services qui pourra étre désigne,

- modification des effectifs du personne! employé par la société et création de postes
nouveaux,

- approbation des conventions de crédit au dela de 40 MFP (en francs pacifiques constants
valeur au 1/01/98),

- émission de garanties en faveur de tiers,

répartition de la rémunération des mandataires sociaux.

En cas de partage des voix, celle du Président est prépondérante.

17.2 - Constatation des délibérations

Les délibérations du conseil sont constatées par des procés-verbaux, établis conformément
aux dispositions legales en vigueur, et signés du président de séance st de, au moins, un
administrateur,




Les copies ou exiraits de ces procés-verbaux sont certifiés par le président du conseil
d'administration, un directeur général, l'administrateur délégué temporairement dans les
fonctions de président ou un fondé de pouvoirs habilité & cet effet.

ARTICLE 18 - POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d'administration détermine les orientations des activités de la société et veille a
leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assembiées
d'actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la
bonne marche de la société et régle par ses délibérations les affaires qui le concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du conselil
d'administration qui ne relévent pas de ['objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers
savalt que l'acte dépassait cet objet ou qu'l ne pouvait Iignorer, compte tenu des
circonstances, étant exclue que la seule publication des statuts suffise & constituer cette
preuve.

Le conseil d'administration procéde aux contréles et vérifications qu'il juge opportun.

~ Chaque administrateur regoit toutes les informations nécessaires a l'accomplissement de sa
mission et peut se faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.

ARTICLE 19 — ROLE DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le président du conseil d'administration représente le consell d'administration. Il organise et
dirige les travaux de celui-ci, dont il rend compte a l'assemblée générale. Il préside les
séances du conseil et les réunions des assemblées d’actionnaires.

En 'absence du Président et du vice-président, le Conseil désigne celui des administrateurs
présents qui présidera sa réunion.,

Le Président veille au bon fonctionnement des organes de la société, notamment en ce qui
concerne la convocation, la tenue des réunions sociales, I'information des commissaires aux
comptes et des actionnaires. Il s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en
mesure de remplir leur mission.

Selon décision du conseil d'administration, il pourra également exercer les fonctions de
Directeur Général de la société.

ARTICLE 20 - DIRECTION GENERALE
20.1 ~ Choix entre les deux modalités d’exercice de la direction générale.

La Direction Générale de la société est assurée, sous sa responsabilité, soit par le Président du
Conseil d'administration, soit par une aufre personne physique nommée par le Conseil
d'administration et portant le titre de Directeur Général, selon [a décision du Conseil
d'administration qui choisit entre les deux modes d'exercice de la Direction Générale.

Il peut, & tout moment, modifier son choix. Toutefois, a peine de nullité, l'accord du
représentant d'une collectivité territoriale ou d’'un groupement de collectivités territoriales sur
cette modification ne pourra intervenir sans une délibération préalable de son assemblée
délibérante approuvant la modification.
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Dans chaque cas, le conseil d'administration en informe les actionnaires et les tiers,
conformément & ia réglementation en vigueur.

Lorsque la direction générale de la société est assumée par le Président du conseil
d'administration, les dispositions ci-aprés relatives au directeur général lui sont applicables.

Lorsque la direction générale n'est pas assumée par le président du conseil d’administration,
le conseil d’administration nomme un directeur général.

20.2 - Directeur général.

Le Directeur Général peut étre choisi parmi les administrateurs ou non. Le Conseil
d’Administration détermine la durée de son mandat ainsi que sa rémunération.

Lorsqu’un directeur général est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder
celle de son mandat.

Toute désignation d’'un représentant des collectivités territoriales ou de leurs groupements
aux fonctions de directeur général s'opére sous réserve du respect des régles applicables au
cumul de fonctions, & la prévention des conflits d'intéréts et & la prise illégale d'intéréts,

Les fonctions de directeur général sont atteintes par la méme limite d'age que celle fixée
pour les fonctions de Président. Lorsqu'un directeur général atteint la limite d'age, il est
réputé demissionnaire d'office.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le conseil d'administration. Si la
révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu & dommages et intéréts, sauf
lorsque le Directeur Général assume les fonctions de Président du conseil d'administration.

En cas décés, de démission ou révocation du Président, le directeur général conserve, sauf
décision contraire du conseil d’administration, ses fonctions et ses attributions jusqu'a la
nomination du nouveau président.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de |a société.

Il 'exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément aux assemblées d'actionnaires ainsi qu'aux conseils d'Administration.

Il représente la société dans ses rapports avec les tiers. La société est engagée méme par
les actes du directeur général qui ne relévent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve
que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet, ou qu'il ne pouvait lignorer compte tenu des
circonstances, étant exclue que la seule publication des statuts suffise a constituer cette
preuve.

Les décisions du consell d'administration limitant les pouvoirs du directeur général sont
inopposables aux tiers. Il peut &tre autorisé par le conseil d'administration & consentir les
cautions, avals ou garanties données par la société dans les conditions et limites fixées par
la reglementation en vigueur.

Une personne physique ne peut exercer simultanément plus d'un mandat de directeur
général de société anonyme ayant leur siége sur le territoire frangais, sauf les exceptions
prévues par la loi.




20.3 — Directeurs généraux délégués.

Sur proposition du directeur général, le conseil d’administration peut nommer une ou
plusieurs personnes physiques chargées d'assister le directeur général avec le titre de
directeur général délégué.

Le ou les directeurs généraux délégués peuvent étre choisis parmi les membres du conseil
ou en dehors d’eux,

En accord avec le directeur général, le conseil d'administration détermine I'étendue et Ia
durée des pouvoirs conférés aux directeurs généraux déléguss.

l.e nombre maximum des directeurs généraux délégués ne peut dépasser cing (5).

La rémuneration des directeurs généraux délégués est déterminée par le conseil
d'administration.

La limite d’age applicable au directeur général vise également les directeurs généraux
délegues. Lorsqu'un directeur général délégué atteint la limite d'age, it est réputé
démissionnaire d'office.

Les directeurs généraux délégués sont révocables a tout moment, sur proposition du
directeur général. Si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a
dommages et intéréts.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est hors d'état d’exercer ses fonctions, le ou les
Directeur Généraux Délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions
et leurs attributions jusqu'a la nomination du nouveau Directeur Général.

Les directeurs généraux délégués disposent, & I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le
directeur général.

ARTICLE 21 - SIGNATURE SOCIALE

Les actes concernant la société ainsi que les retraits de fonds et valeurs, les mandats sur
tous banquiers, débiteurs et dépositaires, et les souscriptions, endos, acceptations, avals ou
acquits d'effets de commerce sont signés soit par I'une des personnes investies de la
direction générale, soit encore par tout fondé de pouvoir habiiité & cet effet. Les actes
décidés par le conseil peuvent étre également signés par un mandataire spécial du conseil.

ARTICLE 22 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS, DU PRESIDENT, DES
DIRECTEURS GENERAUX

22.1- La rémunération du Président du Conseil d’administration, du directeur général et des
directeurs généraux délégués est fixée par le consell d'administration.

22.2-
Il ne peut étre attribué aucune rémunération ou avantage particulier & un représentant d'une

collectivité territoriale ou d'un groupement actionnaire sans autorisation expresse de
l'assemblée délibérante qui I'a désigné.
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La délibération de I'assemblée délibérante de la collectivité ou du groupement doit fixer le
montant maximum de la rémunération ou des avantages particuliers susceptibles d'dtre
pergus, ainsi que la nature des fonctions qui les justifient.

Les administrateurs ne peuvent recevoir de la société aucune rémunération, permanente ou
nonsauf si les administrateurs du second groupe (actionnaires privés) sont liés a la société
par un contrat de travail dans les conditions autorisées par Ia loi.

ARTICLE 23 ~ CONVENTION ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR OU UN
DIRECTEUR GENERAL OU UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE OU UN
ACTIONNAIRE

Toute convention intervenant directement ou par personne interposée entre la société et son
directeur général, 'un de ses directeurs généraux délégués, 'un de ses administrateurs, I'un
de ses actionnaires disposant d'une fraction du droit de vote supérieur & 10 % o, s'i s'agit
d'une société actionnaire, la société la controlant au sens de larticle L. 233-3 du Code de
commerce, doit étre soumise & l'autorisation préalable, du conseil d'administration. Il en est
de méme des conventions auxquelles une personne visée a la phrase précédente est
indirectement intéressée.

Sont également soumises a autorisation préalable, les conventions intervenant entre la
société et une entreprise, si le directeur général, 'un des directeurs généraux délégués ou
'un des administrateurs de la société est propriétaire, associé indéfiniment responsable,
gérant, administrateur, membre du conseil de surveillance ou, de fagcon générale, dirigeant
de cette entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions normales. Cependant, sauf lorsqu’en
raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne sont significatives pour
aucune des parties, ces conventions sont communiquées par I'intéressé au président du
conseil d'administration. La liste et l'objet des dites conventions sont communiqués par le
président aux membres du conseil d'administration et aux commissaires aux comptes.

L'intéressé est tenu d'informer le conseil, dés qu'il a connaissance d'une convention &
laguelle le paragraphe premier du présent article est applicable.

Le Président du conseil d'administration doit donner avis aux commissaires aux comples de
toutes les conventions autorisées et soumet celles-ci & l'approbation de ['assemblée
générale. Les commissaires aux comptes présentent, sur ces conventions, un rapport
special & l'assemblée qui statue sur ce rapport.

L'intéressé ne pas prendre part au vote et ses actions ne sont pas prises en compte pour le
caleul du quorum et de la majorité.

Les conventions approuvées par I'Assemblée, comme celles qu'elle désapprouve produisent
leurs effets a I'égard des tiers, sauf lorsqu'elles sont annulées dans |e cas de fraude.

Méme en I'absence de fraude, les conséquences préjudiciables a la société des conventions
désapprouvées peuvent étre mises a la charge de I'intéressé et, éventuellement, des autres
membres du conseil d'administration.

Sans préjudice de la responsabilité de lintéressé, les conventions conclues sans autorisation
préalable du conseil d'administration, peuvent &tre annulées si elles ont eu des
conséquences dommageables pour la société.




L'action en nullit¢ se prescrit par trois (3) ans & compter de la date de la convention.
Toutefois, si la convention a été dissimulée, le point de départ du délai de la prescription est
reporté au jour ou elle a été révélée.

La nullité peut étre couverte par un vote de I'assemblée générale intervenant sur rapport
spécial des Commissaires aux Comptes exposant les circonstances en raison desquellss la
procédure d'autorisation n'a pas été suivie, Les dispositions du quatriéme alinéa de ['article
l.. 225-40 du Code de commerce sont applicables.

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux administrateurs, ainsi qu'aux personnes
morales de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la société,
de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement, ainsi que de
faire cautionner ou avaliser par efle leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique au directeur général, aux directeurs généraux délégués et
aux representants permanents des personnes morales administrateurs.

Elle s'applique également aux conjoints ascendants et descendants des personnes visées
au présent article ainsi qu'a toute personne interposée.

TITRE IV

CONTROLE

ARTICLE 24 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires sont nommeés et exercent leur mission
de contrdle, conformément aux dispositions prévues par le Code de commerce.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants appelés a remplacer le ou les
titulaires en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de décés, sont nommés en
méme temps que le ou les titulaires pour la méme durée.

ARTICLE 25 - QUESTIONS ECRITES

Un ou plusieurs actionnaires représentant la quote-part du capital prévue par la loi, soit
individuellement, soit en se groupant sous quelque forme que ce soit, peuvent poser par écrit
au president du conseil d'administration des questions sur une ou plusieurs opérations de
gestion de la société, ainsi que, le cas échéant, des sociétés quelle contrdle au sens de
l'article L. 233-3 du Code de commerce. Dans ce dernier cas, la demande doit &tre
appreciée au regard de lintérét du groupe. La réponse doit &tre communiquée aux
commissaires aux comptes.

A défaut de réponse dans un délai d'un mois ou a défaut de communication d'éléments de
réponses satisfaisants, ces actionnaires peuvent demander en référé la désignation d'un ou
plusieurs experts chargés de présenter un rapport sur une ou plusieurs opérations de
gestion.

Le ministére public et le comité d’entreprise peuvent également demander en référé la
designation d'un ou plusieurs experts chargés de présenter un rapport sur une ou plusieurs
opérations de gestion.
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S'il est fait droit & la demande, la décision de justice détermine I'étendue de la mission et des
pouvoirs des experts. Elle peut mettre les honoraires a la charge de la société.

Le rapport est adressé au demandeur, au ministére public, au comité d’entreprise, aux
commissaires aux comptes et au conseil d'administration. Ce rapport doit étre annexé a celui
établi par les commissaires aux comptes, en vue de la prochaine assemblée générale et
recevoir la méme publicité.

Un ou plusieurs actionnaires représentant la quote-part du capital prévue par la loi peuvent,
deux fois par exercice, poser par écrit des questions au président du conseil d'administration

sur tout fait de nature a compromettre la continuité de Pexploitation. La réponse est
communiquee au commissaire aux compties.

ARTICLE 26 - COMMUNICATION

Les delibérations du conseil d'administration et des assemblées générales, accompagnées
du rapport de présentation et de l'ensemble des pieces s'y rapportant, sont communiquées
dans les délais légaux au représentant de |'Etat.

De méme, sont transmis au représentant de I'Etat les contrats visés par la loi ainsi que les
comptes annuels et le rapport du ou des commissaires aux comptes.

En cas de saisine de la Chambre Territoriale des Comptes de la Nouvelie-Calédonie par le
representant de I'Etat, il est procédé & une seconde lecture de la délibération contestée par
le conseil d'administration ou 'assemblée générale.

TITRE V

ASSEMBLEES GENERALES

ARTICLE 27 - DISPOSITIONS COMMUNES AUX ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions fixées par la
loi.

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales ordinaires,
extraordinaires ou spéciales selon la nature des décisions qu'elles sont appelées & prendre.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme absents,
dissidents ou incapables.

ARTICLE 28 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES.

28.1- Organe de convocation - Lieu de réunion,

Les assemblées générales sont convoquées par le conseil d'administration.

A defaut, elles peuvent étre également convoquées par les commissaires aux comptes, par
un mandataire désigné par le président du tribunal de commerce statuant en référé a la

demande soit de tout intéressé en cas d'urgence, soit d'un ou plusieurs actionnaires
reunissant au moins 5% du capital social, soit d'une association d’actionnaires répondant




aux conditions fixées par la loi, ou encore par les actionnaires majoritaires en capital ou
aprés une cession d'un bloc de contrdle.

Pendant la période de liquidation, les assemblées sont convoquées par le ou les
liquidateurs.

Les assemblées d'actionnaires sont réunies au sidge social ou en tout autre lieu précisé
dans I'avis de convocation.

28.2 - Forme et délai de convocation.

La convocation est faite quinze jours avant la date de I'Assemblée, soit par lettre simple ou
recommandée adressée & chaque actionnaire, soit par un avis inséré dans un Journal
d'annonces légales du lieu du siége social. En cas de convocation par insertion, chaque
actionnaire doit également &tre convoqué par lettre simple ou, sur sa demande et 4 ses frais,
par lettre recommandée.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu régulidrement délibérer, faute de réunir le quorum requis, la
deuxiéme Assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme Assemblée prorogée, sont convoquées
dans les mémes formes que la premiére et l'avis ou les lettres de convocation rappelle la date
de la premiére et reproduit son ordre du jour.

ARTICLE 29 - ORDRE DU JOUR.
L'ordre du jour des assemblées est arrété par 'auteur de [a convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social requise et
agissant dans les conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de requérir, par lettre
recommandeée avec demande d'avis de réception, Iinscripton a l'ordre du jour de
I'assembiée de projets de résolutions.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a 'ordre du jour, lequel
ne peut étre modifié sur deuxidme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances,
révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement.

ARTICLE 30 — ADMISSION AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS.
30.1 - Participation.

Tout actionnaire a le droit de participer aux assemblées générales ou de s'y faire
représenter, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple justification de son identité,
dés lors que ses titres sont libérés des versements exigibles et sont inscrits & son nom
depuis cinq (5) jours au moins avant la date de la réunion. Le conseil d’administration peut
réduire ce délai par voie de mesure générale bénéficiant a tous les administrateurs.

Tout actionnaire peut également participer aux assemblées générales par visioconférence
ou par tous moyens de télécommunication dans les conditions fixées par la loi et les
réglements et qui seront mentionnés dans I'avis de convocation a 'assemblée générale.

Les collectivités publiques et leurs groupements sont représentés aux assemblées générales
par un délégué ayant regu pourvoir a cet effet.

En cas de démembrement de la propriété de I'action, le titulaire du droit de vote peut assister
ou se faire représenter 3 ['assemblée sans préjudice du droit du nu-propriétaire de participer
a toutes les assemblées générales.
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Tout actionnaire, propriétaire d'actions d'une catégorie déterminée peut participer aux
assemblées spéciales des actionnaires de cette catégorie dans les conditions visées ci-
dessus.

30.2 - Représentation des actionnaires, vote par correspondance.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire dont il peut obtenir
I'envol dans les conditions indiquées par l'avis de convocation & I'assemblée. |l n'est tenu
compte de ce formulaire que s'il est recu par la société trois (3) jours au moins avant la
reunion de l'assemblée.

Tout actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire justifiant d'un mandat ou
par son conjoint.

Le mandat est donné pour une seule assemblée, il peut I'tre pour deux assemblées, l'une
ordinaire, l'autre extraordinaire si elles sont tenues le m&me jour ou dans un délai de quinze
(15) jours. Il vaut pour les assemblées successives convoquées avec le méme ordre du jour.

La société est tenue de joindre & toute formule de procuration et de vote par correspondance
qu'elie adresse aux actionnaires les renseignements prévus par les textes en vigueur.

ARTICLE 31 - TENUE DE L’ASSEMBLEE - BUREAU ~ PROCES VERBAUX.

Une feuille de présence est émargée par les actionnaires présents st les mandataires ot a
laquelle sont annexés les pouvoirs donnés & chaque mandataire et, le cas echéant, les
formulaires de vote par correspondance. Elle est certifice exacte par le bureau de
Fassemblée. Elle est déposée au siége social et doit étre communiquée a tout actionnaire le
requérant.

Les assemblées sont présidées par le Président du conseil d'administration ou, en son
absence, par un vice-président ou par un administrateur spécialement délégué a cet effet par
le conseil. A défaut, elle élit elle-mé&me son Président.

En cas de convocation par un Commissaire aux Comptes, par un mandataire de justice ou
par les liquidateurs, l'assemblée est présidée par l'auteur de la convocation. A défaut,
l'assemblée élit elle-méme son Président

Les deux actionnaires, présents et acceptants, représentant, tant par eux-mémes que
comme mandataires, le plus grand nombre de voix, remplissent les fonctions de scrutateurs.

Le bureau ainsi constitué désigne un secrétaire de séance qui peut tre pris en dehors des
actionnaires.

Les délibérations des assemblées sont constatées par des procés-verbaux signés par les

membres du bureau et établis sur un registre spécial. Les copies et extraits de ces procés-
verbaux sont valablement certifiés dans les conditions fixées par décret.

ARTICLE 32 - QUORUM — VOTE- EFFETS DES DELIBERATIONS

32.1 -Vote.




Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotité
du capital qu'elle représente et chaque action donne droit & une voix au moins.

Les votes s'expriment soit & main levée soit par appel nominal ou au scrutin secret, selon ce
qu'en décide le bureau de I'assemblée ou les actionnaires. Les actionnaires peuvent aussi
voter par correspondance,

32.2 - Quorum.

Le quorum est calculé sur l'ensemble des actions composant le capital social, sauf dans les
assembiees spéciales ol il est calculé sur 'ensemble des actions de la catégorie intéressée,
le tout déduction faite des actions privées du droit de vote.

En cas de vote par correspondance, il ne sera tenu compte que des formulaires qui ont été
regus par la société trois jours au moins avant la date de I'assemblée. Les formulaires ne
donnant aucun sens de vote ou exprimant une abstention sont considérés comme des votes
négatifs.

Lorsque l'assemblée délibére sur l'approbation d'un apport en nature ou loctroi d'un
avantage particulier, les quorums et majorité ne sont calculés qu'aprés déduction des actions
de l'apporteur ou du bénéficiaire qui n'ont voix délibérative ni pour eux-mémes, ni comme
mandataires.

32.3 - L'assemblée générale régulierement constituée représente l'universalité des
actionnaires. Ses délibérations prises conformément aux dispositions du Code de commerce
et aux statuts obligent tous les actionnaires, méme les absents, dissidents ou incapables.
Toutefois, dans le cas ol des décisions de I'assemblée générale portent atteinte aux droits
d'une catégorie d'actions, ces décisions ne deviennent définitives qu'aprées ratification par
une assemblée speciale des actionnaires dont les droits sont modifiés.

ARTICLE 33 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE.

L'assemblée générale ordinaire prend toutes les décisions excédant les pouvoirs du conseil
d'administration et qui n'ont pas pour objet de modifier les statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an dans les six (6) mois de la cldture de I'exercice
social pour statuer sur toutes les questions relatives au compte de cet exercice, sous réserve
de prolongation de ce délai par décision de justice, et le cas échéant, aux comptes
consolidés de 'exercice écouls.

Le conseil d'administration présente a l'assemblée son rapport, ainsi que les comptes
annuels et, le cas échéant, les comptes consolidés. En outre, les commissaires aux comptes
relatent dans leur rapport I'accomplissement de la mission qui leur est dévolue par l'article
L. 225-235 du Code de commerce.

L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement sur premiére convocation que si les
actionnaires présents ou représentés possédent au moins le quart des actions ayant le droit
de vote et si les Collectivités Territoriales ou leurs groupements sont représentés au moins
proportionnellement a leur participation au capital social.

Aucun quorum n'est requis sur deuxiéme convocation.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés ou
votant par correspondance.
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ARTICLE 34 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE.

L'assemblée générale extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions.
Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires sous réserve des
opérations résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectué.

Par dérogation & la compétence exclusive de I'assemblée extraordinalre, pour toute
modification des statuts, les modifications relatives au montant du capital social et au
nombre des actions qui le représente, dans la mesure ol ces modifications correspondent
matériellement au résultat d'une augmentation, d'une réduction ou d'un amortissement du
capital peuvent étre apportées par le conseil d'administration sur délégation.

L'assemblée générale extraordinaire ne peut délibérer valablement que si les actionnaires
présents ou représentés, ou votant par correspondance, possédent au moins, sur premiére
convocation, le tiers et sur deuxiéme convocation, le quart des actions ayant le droit de vote
et si les Collectivités Territoriales ou leurs groupements sont représentés au moins
proportionnellement & leur participation au capital social.

A défaut de ce dernier quorum, la deuxidme assemblée peut étre prorogée a une date
postérieure de deux mois au plus & celle a laquelle elle avait 6té convoquée.

L’assemblée geénérale extraordinaire statue & la majorité des deux tiers des voix dont
disposent les actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance.

ARTICLE 35 - ASSEMBLEE SPECIALE

8'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut &tre faite aux droits des
actions d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une Assemblée Générale Extraordinaire
ouverte a tous les actionnaires et, en outre, sans vote également conforme d'une Assemblée
Speéciale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la catégorie intéressée.

Les Assembiées Spéciales ne peuvent délibérer valablement que si les actionnaires présents
Ou représentés ou votant par correspondance possédent au moins, sur premiére convocation,
la moitié et, sur deuxidme convocation, le quart des actions de la catégorie concernée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés ou votant par correspondance.

ARTICLE 36 — DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES.

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour lui
permetire de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la marche de ia
Société.

lLa nature de ces documents et les conditions de letr envoi ou mise a disposition sont
determinées par la législation en vigueur.

A compter du jour ot il peut exercer son droit de communication préalable a toute assemblée
générale, chaque actionnaire a la faculté de poser, par écrit, des questions auguel le conseil
d'administration sera tenu de répondre au cours de la réunion.




TITRE V
EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX

AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

ARTICLE 37 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1¢ janvier et finit le 31
décembre.

ARTICLE 38 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS — RAPPORT DE GESTION
It est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a la loi.

A la cléture de chaque exercice, le conseil d'administration dresse linventaire des divers
eléments de I'actif et du passif existant & cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de
fagon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les
charges de l'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant l'information donnée par
le bilan et le compte de résultat,

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et
provisions necessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est
mentionné & la suite du bilan.

Le conseil d'administration établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant
l'exercice écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date
de cloture de l'exercice et la date a laquelle il est établi, ses activités en matidre de
recherche et de développement. || comprend une analyse objective et exhaustive de
I'evolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la société, notamment de
sa situation d'endettement au regard du volume et de la complexité des affaires.

Est joint & ce rapport un tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées
par I'assemblée générale des actionnaires au Conseil d’Administration dans le domaine des
augmentations de capital. Le tableau fait apparaitre l'utilisation faite de ces délégations au
cours de I'exercice.

Ce rapport annuel, présenté a l'assemblée générale, rend égaiement compte de la
rémunération totale et des avantages de toute nature, versés durant I'exercice & chaque
mandataire social.

Il indique également le montant des rémunérations et des avantages de toute nature que
chacun de ses mandataires a recu durant l'exercice de la part des sociétés contrdlées au
sens de l'article L. 233-16 du Code de Commerce.

Il comprend également la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercées dans toute
société par chacun de ses mandataires durant I'exercice.

En outre, conformément a l'article L. 225-37, alinéa 6, du Code du commerce, le président du
conseil d'administration joint au rapport de gestion, un rapport rendant compte des
conditions préparatoires et d'organisation des travaux du conseil d'administration, sur le
fonctionnement de la Direction générale et sur les procédures de contréle interne mises en
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place par la société, ainsi que sur les éventuelles limitations que le conseil d'administration
apporte au pouvoir du directeur général.

ARTICLE 39 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de I'exercice.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est préleve
cing pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélevement cesse
d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et
augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I'assemblée générale peut prélever toutes sommes gu'elle juge a propos
d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires,
ou de reporter a nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre
d'actions appartenant a chacun d'eux.

En outre, l'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevees sur
les réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur
lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorite
sur les bénéfices de |'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires
forsque les capitaux propres sont ou deviendraient & la suite de celle-ci, inférieurs au
montant du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de
distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou
partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés I'approbation des comptes par l'assemblée générale,
reportées & nouveau, pour &tre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a
extinction.

ARTICLE 40 - ACOMPTES - PAIEMENT DES DIVIDENDES

Lorsqu'un bilan établi au cours ou & la fin de I'exercice et certifié par un Commissaire aux
Comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cidture de l'exercice précédent, aprés
constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des
pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve, en application de la loi ou des
statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividende avant
lapprobation des comptes de I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le
montant du bénéfice ainsi dé&fini.

L'assemblée générale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis
en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en
numéraire ou en actions dans les conditions legales.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par 'assemblée
générale.




La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de
neuf mois aprés la cldture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de
justice.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la
distribution a été effectuée en violation des dispositions Iégales et que la Société établit que
les bénéficiaires avaient connaissance du caractére imégulier de cette distribution au
moment de celle-ci ou ne pouvaient lignorer compte tenu des circonstances. Le cas
echéant, l'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces
dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

TITRE VI

CAPITAUX PROPRES - TRANSFORMATION
DISSOLUTION - LIQUIDATION .

ARTICLE 41 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le conseil d'administration est
tenu, dans les quatre mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces
pertes, de convoquer l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, a l'effet de
decider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions
légales relatives au capital minimum dans les sociétés anonymes, et dans le délai fixé par la
loi, réduit d'un montant égai & celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si,
dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux a la moitié du
capital social.

Dans tous les cas, la décision de I'assemblée générale doit &tre publiée dans les conditions
légales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Société. Il en est de méme si 'assemblée n'a pu délibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, [a
régularisation a eu lieu.

ARTICLE 42 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, la dissolution de la Société
intervient & l'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision de 'assemblée geénérale
extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par 'assemblée générale extraordinaire aux
conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser
l'actif, méme a l'amiable. Il est habilité & payer les créanciers et répartir le solde disponible.
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L'assemblée générale des actionnaires peut l'autoriser & continuer les affaires en cours ou a
en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de l'actif net subsistant aprés remboursement du hominal des actions est effectué
entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Société, soit
par décision judiciaire a la demande d'un tiers, soit par déclaration au greffe du Tribunal de
commerce faite par l'actionnaire unique, entraine la transmission universelle du patrimoine,
sans qu'il y ait lieu & liquidation.

En cours de vie sociale, la réduction de la participation des collectivités territoriales ou de

leurs groupements a moins de 50% + 1 action du capital ou des droits de vote dans les
organes délibérants de la société entraine de plein droit la dissolution.

TITRE VI

CONTESTATIONS - PUBLICATIONS

ARTICLE 43 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou au cours
de sa liquidation, soit entre les actionnaires eux-mémes au sujet des affaires sociales, soit
entre les actionnaires et la société, sont soumises a la juridiction des tribunaux compétents.

A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire est tenu de faire élection de domicile
dans le ressort du tribunal du siége de la société,

ARTICLE 44— PUBLICATIONS

Les présents statuts feront I'objet des dépéts, publications et fransmissions prévus par la loi
ot les réglements.

Le Président Directeur Général

Monsieur Antoine ROMAIN

Haut-Commlssaria
t e 12 Répub)
en Nouvelle-Calédonfg taue
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